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بند الف ماده ۵ قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران

برنامه ارتقای بهره وری بخش
کشـاورزی
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1. تکالیف قانونـی

به موجــب بنــد »الــف « مــاده )5( قانــون برنامــه ششــم توســعه مقــرر اســت »دســتگاه های اجرایــی 
ــره وری در  ــی نمــودن چرخــه به ــره وری در اقتصــاد ضمــن اجرای ــرای محــور قــرار دادن رشــد به ب
ــی نمــودن ایــن چرخــه در واحدهــای تحــت تولیــت  ــرای عملیات مجموعــه خــود، تمهیــدات لازم را ب
ــه آن  ــالانه را ب ــزارش س ــوده و گ ــم نم ــران فراه ــره وری ای ــی به ــازمان مل ــی س ــا هماهنگ ــود ب خ
ســازمان ارائــه نماینــد. دســتگاه های اجرایــی مکلفنــد در شــش مــاه نخســت اجــرای قانــون برنامــه، 
برنامه هــای عملیاتــی خــود بــرای ارتقــای بهــره وری از طریــق تســهیل و تشــویق فعالیت هــای 
ــازمان  ــن س ــانده و ای ــره وری رس ــی به ــازمان مل ــد س ــه تأیی ــه را ب ــای مربوط ــی در حوزه ه غیردولت
ــران  ــات وزی ــب هی ــه تصوی ــور را ب ــات مذک ــه اقدام ــال مجموع ــک س ــدت ی ــرف م ــر ظ ــز حداکث نی
برســاند«. بــر ایــن اســاس، هــدف اجــرای چرخــه بهــره وری، دســتیابی بــه ســهم بهــره وری در رشــد 
اقتصــادی عنوان شــده اســت و انتظــار مــی رود دســتگاه های اجرایــی بــا اجــرای ایــن چرخــه، اهــداف 
ــه ششــم توســعه را  ــون برنام ــاده )3( قان ــدرج در جــدول )2( م ــره وری بخش هــای اقتصــادی من به

محقــق نماینــد.

همچنیــن بــر اســاس بنــد )د( تبصــره 21 قانــون بودجــه ســال 1399 کل کشــور »به منظــور ارتقــای 
ــده  ــای پیش بینی ش ــام برنامه ه ــداف و انج ــه اه ــتیابی ب ــی و دس ــتگاه های اجرای ــره وری در دس به

در مــواد )3( و )5( قانــون برنامــه ششــم توســعه:

دســتگاه های اجرایــی موضــوع مــاده )5( قانــون خدمــات کشــوری موظفنــد تــا پایــان خردادمــاه ســال 
1399 برنامه هــای عملیاتــی خــود بــرای اســتقرار چرخــه و ارتقــای شــاخص های بهــره وری در ســتاد 
ــور  ــتخدامی کش ــور و اداری و اس ــه کش ــازمان های برنامه وبودج ــه س ــود را ب ــه خ ــای تابع و واحده
ــه کننــد. دســتگاه های اجرایــی مکلفنــد در موافقتنامه هــای  ــران( ارائ ــی بهــره وری ای )ســازمان مل
متبادلــه بــا ســازمان برنامه وبودجــه کشــور، اعتبــارات لازم ایــن موضــوع را در برنامــه ای بــا عنــوان 
»ارتقــای بهــره وری« پیش بینــی نماینــد. تخصیــص اعتبــار ســه ماهه ایــن برنامــه منــوط بــه ارســال 
گــزارش عملکــرد از ســوی دســتگاه ها بــه ســازمان ملــی بهــره وری ایــران و ســازمان برنامه وبودجــه 

کشــور و تأییــد عملکــرد از ســوی ســازمان ملــی بهــره وری ایــران اســت«.

1   توضیحات کامل مدل اجرایی چرخه بهره وری، در راهنمای اجرایی بند )الف( ماده 5 برنامه ششم توسعه کشور آورده شده است.

2. مدل اجرایی چرخه بهره وری

در راســتای اجــرای وظایــف قانونــی اشاره شــده، ســازمان ملــی بهــره وری ایــران اقــدام بــه تدویــن 
ــان  ــا در آب ــن راهنم ــود. ای ــه ششــم توســعه نم ــون برنام ــاده 5 قان ــف م ــد ال ــی بن ــای اجرای راهنم
مــاه 1397 بــه امضــای معــاون محتــرم رئیس جمهــور و رئیــس ســازمان اداری و اســتخدامی 
کشــور به کلیــه دســتگاه های اجرایــی ابــاغ شــد. رویکــرد ایــن راهنمــا مســئله محــور بــوده و بــه 
ــط  ــادی، محی ــد اقتص ــف )درون واح ــطوح مختل ــری در س ــره وری و رقابت پذی ــائل به ــایی مس شناس
اقتصــاد خــرد، محیــط اقتصــاد کان و محیــط طبیعی/سیاســی/اجتماعی( در هــر یــک از بخش هــای 
اقتصــادی می پــردازد. به طورکلــی چرخــه بهــره وری، فراینــد تکرارشــونده و ســاختارمند حــل 
ــایی  ــا شناس ــه اول ب ــه در مرحل ــت ک ــادی اس ــای اقتص ــری واحده ــره وری و رقابت پذی ــئله به مس
یــک مســئله و شــکل گیری ائتــاف پیرامــون حــل آن آغازشــده و ســپس ابعــاد مســئله بــا گــردآوری 
ــد  ــه بع ــردد. در مرحل ــخص می گ ــروز آن مش ــل ب ــپس عل ــده و س ــایی  ش ــن شناس ــواهد و قرائ ش
ــردد، در  ــدی می گ ــنهاد و اولویت بن ــئله پیش ــروز مس ــل ب ــاختن عل ــرف س ــرای برط ــی ب راهکارهای
ــر  ــه آخ ــود و در مرحل ــته می ش ــرا گذاش ــه اج ــی ب ــورت آزمایش ــکار به ص ــن راه ــوم ای ــه س مرحل
ــی  ــت راهــکار دائم ــات و اثربخشــی آن هــا پایــش شــده و در صــورت حصــول موفقی ــج اقدام نتای
می شــود و در غیــر ایــن صــورت مجــدداً چرخــه حــل مســئله بــه مراحــل قبلــی بازمی گــردد. ویژگــی 
مهــم چرخــه بهــره وری )و به طورکلــی چرخه هــای حــل مســئله( بــرای حــل مســائل، قابلیت ســازی و 
ایجــاد ظرفیــت و انگیــزه، به منظــور برنامه ریــزی و اجــرا، درون ســازمان ها و نهادهــای تصمیم گیــر 

در فراینــد اجــرای چرخــه اســت1.

3. اقدامات اساسی؛
خروجی اجرای 6 گام راهنمای اجرایی بند الف ماده 5 قانون برنامه ششم توسعه 

ــی اباغــی،  ــای اجرای ــی، ده گام در راهنم ــره وری در دســتگاه های اجرای به منظــور اجــرای چرخــه به
ارائــه  شــده کــه نتیجــه اجــرای 6 گام آن منجــر بــه تعریــف اقدامــات اساســی در ســطوح مختلــف 
بــرای حــل مســائل بهــره وری بخــش شــده اســت، تــا پــس از تأییــد  در هیئــت محتــرم دولــت، مبنــای 

تدویــن برنامه هــای عملیاتــی ارتقــای  بهــروه وری در بخش هــای  اقتصــادی قــرار گیــرد.
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

شکاف عملکردی بین 
مزارع گندم با مزارع 

نمونه و پیشرو

عدم ترویج و تداوم استفاده 
از ارقام پرپتانسیل مقاوم به 
استرس های غیر زنده و زنده  
و ناکافی بودن ارقام مورد نیاز

ارتقای کمی تولید
ایجاد و حمایت از شرکت 
های دانش بنیان فعال 
در زمینه معرفی رقم

جایگزینی ارقام قدیمی 
با ارقام جدید

افزایش حجم 
عملیات )هکتار(

موسسات تحقیقات 
اصاح و تهیه نهال 
و بذر و تحقیقات 

دیم کشور، معاونت 
امور زراعت

مصرف بالای آب 
در مزارع ذرت

روش های سنتی 
کشت و آبیاری 

افزایش کارایی 
مصرف آب در 
بخش کشاورزی

توسعه آرایش بهینه 
کشت توام با آبیاری تیپ

اجرای مزارع پایلوت و نمایشی
افزایش حجم 

عملیاتی )هکتار(

معاونت امور زراعت 
و سازمان تحقیقات 
و معاونت آب و خاک

سطح نامطلوب 
میزان تولید جو

عدم تولید بذر ارقام اصاح 
شده به بمیزان کافی و 
عدم آشنایی کشاورزان

ارتقای کمی تولید

اصاح وبهینه سازی 
مصرف بذر ارقام 

پر پتانسیل

افزایش تولید بذر اصاح شده 
با کمک شرکت های دانش بنیان 

فعال در زمینه معرفی رقم

افزایش سطح زیر 
کشت بذر اصاح 

شده )هکتار(

معاونت امور زراعت، 
سازمان تحقیقات 
و سازمان جهاد 

کشاورزی استان ها

سطح نامطلوب 
میزان تولید برنج

تولید ناکافی بذر گواهی شده
افزایش تولید بذر گواهی شده با 
توسعه شرکتهای تولید کننده بذر

افزایش سطح زیر 
کشت بذر گواهی 

شده )هکتار(

عدم وجود رقم 
مناسب برای کشت 
عدس و نخود دسی

تحقیقات ناکافی در 
بخش اصاح ارقام

گسترش ارقام مناسب 
و بازار پسند عدس در 
چرخه تولید بذر کشور

افزایش تولید بذر اصاح شده 
با کمک شرکت های دانش بنیان 

فعال در زمینه معرفی رقم

افزایش تولید 
بذر )تن(

کیفیت پایین 
محصولات علوفه ای

کیفیت پایین بذور 
خود مصرفی، آلودگی 

به علف های هرز

اعمال سیاست های 
حمایتی از فرایند تولید 
بذر محصولات علوفه ای

افزایش تولید بذر گواهی 
شده و با کیفیت مناسب

افزایش تولید 
بذر )تن(

شکاف عملکردی 
در اکثر مناطق 

چغندرکاری کشور

خرد بودن مزارع، پائین بودن 
سطح دانش فنی کشاورزان

ارتقای بازده به 
مقیاس تولید 
بخش کشاورزی

افزایش عملکرد 
چغندر قند

اجرای طرح ارزیابی 
پتانسیل عملکرد مزارع

درصد اجرای طرح

سازمان جهاد 
کشاورزی

 وکارخانه های 
قند کشور

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت امور زراعت
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

بازده پایین محصول 
چغندر قند

عدم انتخاب آرایش کشت 
مناسب و پائین بودن 
تعداد بوته در هکتار

ارتقای بازده به 
مقیاس تولید 
بخش کشاورزی

افزایش عملکرد 
چغندر قند

آموزش شیوه آرایش صحیح 
کشت در چغندرقند و نظارت 

بر اصاح آرایش کشت

افزایش حجم 
عملیاتی )هکتار(

معاونت زراعت

مصرف بالای آب در 
مزارع سیب زمینی

وجود آبیاری های سنتی 
و نشتی در مزارع

افزایش کارایی 
مصرف آب در 
بخش کشاورزی

اصاح روش 
های آبیاری

توسعه آبیاری تیپ
افزایش حجم 

عملیاتی )هکتار(
معاونت آب 

و خاک

پایین بودن کیفیت و کمیت 
تولید محصول سیب زمینی

عدم دسترسی به موقع به 
کودهای شیمیایی مورد نیاز و 

عدم توجه به زمان مصرف

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

تغذیه مطلوب و تولید 
محصولات با کیفیت

-انجام آزمون خاک
-تامین و آموزش 
مصرف مناسب کود

افزایش حجم 
عملیاتی )هکتار(

معاونت زراعت

مصرف بالای آب در 
مزارع گوجه فرنگی

وجود آبیاری های سنتی 
و نشتی در مزارع

افزایش کارایی 
مصرف آب در 
بخش کشاورزی

اصاح روش 
های آبیاری

توسعه آبیاری تیپ
افزایش حجم 

عملیاتی )هکتار(
معاونت آب 

و خاک

پایین بودن کیفیت و 
کمیت تولید گوجه فرنگی

عدم دسترسی به موقع 
کودهای شیمیایی مورد نیاز و 

عدم توجه به زمان مصرف

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

تغذیه مطلوب و تولید 
محصولات با کیفیت

-انجام آزمون خاک
-تامین و آموزش 
مصرف مناسب کود

افزایش حجم 
عملیاتی )هکتار(

معاونت زراعت

بازدهی پایین 
محصول گلرنگ

کمبود تنوع رقم اصاح شده 
گلرنگ مقاوم به بیماریها و 
پرمحصول بخصوص برای 

مناطق سرد در کشت پاییزه

ارتقای کمی تولید

حمایت از تحقیقات  
جهت تولید ارقام 
مناسب و تامین 
اعتبار لازم جهت 

توسعه کشت 

افزایش تولید بذر اصاح شده 
با کمک شرکت های دانش بنیان 

فعال در زمینه معرفی رقم

افزایش تولید 
بذر )تن(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
نماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

مجری 
اقدامات

سطح خرد

کاهش کمیت و 
کیفیت بذر پنبه

کمبود بذور با کیفیت 
و کمیت پنبه

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

تهیه و توزیع 
بذر با کیفیت و 

کمیت مناسب

افزایش تولید بذر اصاح شده 
با کمک شرکت های دانش بنیان 

فعال در زمینه معرفی رقم

افزایش تولید بذر 
اصاح شده )تن(

موسسه 
تحقیقات 

پنبه و ثبت 
و گواهی 

بذر، دفتر 
پنبه

محدودیت کاربرد 
ماشین آلات کشاورزی 

در اراضی پنبه
خرد بودن اراضی

بهبود مدیریت 
مزرعه، ارتقای 
مکانیزاسیون

فعال سازی بنگاه های 
تولید کننده ماشین 

آلات کشاورزی

-نیاز سنجی ماشین آلات 
مناسب مناطق پنبه کاری

-تولید ماشین آلات 
متناسب با شرایط ایران

دستگاه
وزارت جهاد 

کشاورزی

دیر رسی و هم زمان 
نرسیدن غوزه ها

کمبود ارقام پنبه زود رس 
و هم زمان رس با عملکرد 

کمی و کیفی مناسب

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

تهیه و اصاح ارقام
افزایش تولید بذر اصاح شده 
با کمک شرکت های دانش بنیان 

فعال در زمینه معرفی رقم

افزایش تعدا 
ارقام اصاح شده 

و معرفی شده

وزارت جهاد 
کشاورزی
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برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت امور زراعت )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(

شکاف عملکردی بین مزارع گندم با مزارع نمونه و پیشروعنوان مساله

ارتقای کمی تولیدعنوان راهبرد

ایجاد و حمایت از شرکت های دانش بنیان فعال در زمینه معرفی رقمعنوان سیاست

جایگزینی ارقام قدیمی با ارقام جدیدعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

موسسات تحقیقات اصاح و تهیه نهال و بذر و تحقیقات دیم کشور، معاونت امور زراعتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیات )هکتار(نماگر عملکرد

750000هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

فروردین ماه / 1405سال/ ماه پایان اقدام

5000 میلیارد ریال منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

10000 میلیارد ریال منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مصرف بالای آب در مزارع ذرتعنوان مساله

افزایش کارایی مصرف آب در بخش کشاورزیعنوان راهبرد

توسعه روش های کشت توام با آبیاری تیپعنوان سیاست

اجرای مزارع پایلوت و نمایشیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور زراعت و سازمان تحقیقات و معاونت آب و خاکدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیاتی )هکتار(نماگر عملکرد

سالانه 5 هزار هکتار اصاح آبیاری سنتی به آبیاری مدرنهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اردیبهشت 1400سال/ ماه شروع اقدام

بهمن 1405سال/ ماه پایان اقدام

1500000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

300000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح نامطلوب میزان تولید جوعنوان مساله

ارتقای کمی تولیدعنوان راهبرد

اصاح و بهینه سازی مصرف بذر ارقام پرپتانسیلعنوان سیاست

افزایش تولید بذر اصاح شده با کمک شرکت های دانش بنیان فعال در زمینه معرفی رقمعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور زراعت، سازمان تحقیقات و سازمان جهاد کشاورزی استان و بخش خصوصیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش سطح زیر کشت بذر اصاح شدهنماگر عملکرد

در مزارع آبی 35% و اراضی دیم 20% سطح کشت در سال 1405 با بذر اصاح شده پوشش داده می شود.هدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مهر1400سال/ ماه شروع اقدام

مهر1405سال/ ماه پایان اقدام

3000000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

400000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح نامطلوب میزان تولید برنجعنوان مساله

ارتقای کمی تولیدعنوان راهبرد

اصاح و بهینه سازی مصرف بذر ارقام پر پتانسیلعنوان سیاست

افزایش تولید بذر گواهی شده با کمک توسعه شرکتهای تولید کننده بذرعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور زراعت، سازمان تحقیقات و سازمانهای جهاد کشاورزی استان هادستگاه مجری اقدام

همه استان ها    استان های پایلوت: گیان و مازندرانآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش سطح زیر کشت بذر گواهی شده )هکتار(نماگر عملکرد

تا پایان سال 1405، حدود 30 درصد از کل نیاز بذری کشور با بذر طبقه گواهی شده تامین گردد.هدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مهر1400سال/ ماه شروع اقدام

مهر1405سال/ ماه پایان اقدام

1000000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

156000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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عدم وجود رقم مناسب برای کشت عدس و نخود دسیعنوان مساله

ارتقای کمی تولیدعنوان راهبرد

گسترش ارقام مناسب و بازار پسند عدس در چرخه تولید بذر کشورعنوان سیاست

افزایش تولید بذر اصاح شده با کمک شرکت های دانش بنیان فعال در زمینه معرفی رقمعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور زراعت و سازمان تحقیقاتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تولید بذر اصاح شده )هکتار(نماگر عملکرد

100000هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین /1400سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه/1405سال/ ماه پایان اقدام

100000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

10000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کیفیت پایین محصولات علوفه ایعنوان مساله

ارتقای کیفی تولیدعنوان راهبرد

اعمال سیاست های حمایتی از فرایند تولید بذر محصولات علوفه ایعنوان سیاست

افزایش تولید بذر گواهی شده و با کیفیت مناسبعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جهاد کشاورزی استان ها، معاونت زراعت، سازمان تحقیقاتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تولید بذر گواهی شده)تن(نماگر عملکرد

افزایش 51 درصدی تولید بذر گواهی شده از 833 تن به 1728  تنهدف گذاری نماگر عملکرد

یک سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

با توجه به تنوع محصولات علوفه ای به صورت بهاره و پاییزه کشت خواهد شد.خرداد/شهریور/1400سال/ ماه شروع اقدام

آبان/خرداد/1401/1400سال/ ماه پایان اقدام

103680منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

50000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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شکاف عملکردی دراکثر مناطق چغندرکاری کشورعنوان مساله

ارتقای بازده به مقیاس تولید بخش کشاورزیعنوان راهبرد

افزایش عملکرد چغندرقندعنوان سیاست

اجرای طرح ارزیابی پتانسیل عملکرد مزارععنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جهاد کشاورزی- سازمان تحقیقاتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: همه استان های چغندرخیز کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد اجرای طرحنماگر عملکرد

درسطح 90 هکتار در سه کاس a ، b و cهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اسفند ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه /1401سال/ ماه پایان اقدام

)میلیون ریال(2000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

 )میلیون ریال( 500منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بازده پایین محصول چغندرقندعنوان مساله

ارتقای بازده به مقیاس تولید بخش کشاورزیعنوان راهبرد

افزایش عملکرد چغندرقندعنوان سیاست

آموزش شیوه آرایش صحیح کشت در چغندرقند و نظارت بر اصاح آرایش کشتعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت زراعتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: همه استان های چغندرخیز کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیاتی )هکتار(نماگر عملکرد

300 هکتار تغییر شیوه کشت )کشت دو ردیف روی پشته(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسال زراعیتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اسفند ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه /1401سال/ ماه پایان اقدام

)میلیون ریال(3000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

 )میلیون ریال( 500منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مصرف بالای آب در مزارع سیب زمینیعنوان مساله

افزایش کارایی مصرف آب در بخش کشاورزیعنوان راهبرد

اصاح روش های آبیاریعنوان سیاست

توسعه آبیاری تیپعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت آب و خاکدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیاتی )هکتار( نماگر عملکرد

تخصیص سالانه 20 هزار هکتار به اجرای سیستم آبیاری تیپهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اسفند ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

1405/تیرماهسال/ ماه پایان اقدام

منابع آن در طرح توسعه آبیاری و زهکشی دیده شده و موجود می باشدمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

_منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن کیفیت و کمیت تولید محصول سیب زمینیعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

تغذیه مطلوب و تولید محصولات با کیفیتعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-انجام آزمون خاک

-تامین و آموزش مصرف مناسب کود

خردسطح اقدام

معاونت زراعتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیاتی )هکتار(نماگر عملکرد

تخصیص سالانه 30 هزار هکتار به انجام آزمون خاک و تامین و آموزش مصرف مناسب کودهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اسفند ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

1405/تیرماهسال/ ماه پایان اقدام

منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(
مساعدت برای انجام ازمون خاک به ازائ هر هکتار 3 میلیون ریال، سالیانه 30 هزار هکتار ، اعتبار مورد 

نیاز سالانه 90000 میلیون ریال پس در 5 سال 450000 میلیون ریال اعتبار نیاز است.

_منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مصرف بالای آب در مزارع گوجه فرنگیعنوان مساله

افزایش کارایی مصرف آب در بخش کشاورزیعنوان راهبرد

اصاح روش های آبیاریعنوان سیاست

توسعه آبیاری تیپعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خرد و کانسطح اقدام

معاونت آب و خاکدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیاتی )هکتار(  نماگر عملکرد

تخصیص سالانه 6 هزار هکتار به اجرای سیستم آبیاری تیپهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اسفند ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

1405/تیرماهسال/ ماه پایان اقدام

منابع آن در طرح توسعه آبیاری و زهکشی دیده شده و موجود می باشدمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

_منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن کیفیت و کمیت تولید گوجه فرنگیعنوان مساله

انجام آزمون خاک و توجه به توصیه کودی متخصصینعنوان راهبرد

تغذیه مطلوب و تولید محصولات با کیفیتعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-انجام آزمون خاک

-تامین و آموزش مصرف مناسب کود

خردسطح اقدام

معاونت زراعتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیاتی )هکتار(نماگر عملکرد

تخصیص سالانه 25هزار هکتار به انجام آزمون خاک و تامین و آموزش مصرف مناسب کودهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اسفند ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

1405/تیرماهسال/ ماه پایان اقدام

منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(
مساعدت برای انجام ازمون خاک به ازائ هر هکتار 3 میلیون ریال، سالیانه 25هزار هکتار ، اعتبار مورد 

نیاز سالانه 75000 میلیون ریال پس در 5 سال 375000 میلیون ریال اعتبار نیاز است.

_منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بازدهی پایین محصول گلرنگعنوان مساله

ارتقای کمی تولیدعنوان راهبرد

حمایت از تحقیقات جهت تولید ارقام مناسب و تامین اعتبار لازم جهت توسعه کشت عنوان سیاست

افزایش تولید بذر اصاح شده با کمک شرکت های دانش بنیان فعال در زمینه معرفی رقمعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت زراعتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها    استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر   بله

افزایش تولید بذر اصاح شده گلرنگ ) تن (نماگر عملکرد

1000 تنهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانه تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه  /1400سال/ ماه شروع اقدام

1402/تیرماهسال/ ماه پایان اقدام

)میلیون ریال(3000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

)میلیون ریال(1500منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کاهش کیفیت و کمیت بذر پنبهعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

تهیه و توزیع بذر با کیفیت و کمیت مناسبعنوان سیاست

افزایش تولید بذر اصاح شده با کمک شرکت های دانش بنیان فعال در زمینه معرفی رقم عنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

موسسه تحقیقات پنبه، موسسه ثبت و گواهی بذر و سازمان جهاد کشاورزی استان ها دستگاه مجری اقدام

همه استان ها    استان های پایلوت: گلستان،اردبیل،خراسان رضوی و فارسآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تولید بذر )تن(نماگر عملکرد

2000 تن بذر دلنته و ضد عفونی شدههدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1399سال/ ماه شروع اقدام

1404/آذر ماهسال/ ماه پایان اقدام

 )میلیون ریال( 5000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

 )میلیون ریال( 2000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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محدودیت کاربرد ماشین آلات کشاورزی در اراضی پنبهعنوان مساله

 بهبود مدیریت مزرعه، ارتقای مکانیزاسیون و توسعه روش های نوین و دانش بنیانعنوان راهبرد

فعال سازی بنگاه های صنعتی تولید کننده ماشین آلات مرتبط با پنبهعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-نیازسنجی ماشین آلات مناسب مناطق پنبه کاری

-تولید ماشین آلات متناسب با شرایط ایران

خردسطح اقدام

دفتر پنبه و سازمان جهاد کشاورزی استانها دستگاه مجری اقدام

همه استان ها    استان های پایلوت: گلستان، اردبیل، خراسان رضوی، فارس و ایامآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

دستگاهنماگر عملکرد

100 دستگاههدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1399سال/ ماه شروع اقدام

1404/اسفند ماهسال/ ماه پایان اقدام

50000 )میلیون ریال(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

20000 )میلیون ریال(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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دیررسی و هم زمان نرسیدن غوزه هاعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

تهیه و اصاح ارقامعنوان سیاست

افزایش تولید بذر اصاح شده با کمک شرکت های دانش بنیان فعال در زمینه معرفی رقم عنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

موسسه تحقیقات پنبه، موسسه ثبت و گواهی بذر و مراکز تحقیقات استان ها دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: تهران، گلستان، اردبیل، خراسان رضوی و فارسآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش ارقام اصاح شده و معرفی شدهنماگر عملکرد

65000 هکتارهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1399سال/ ماه شروع اقدام

1404/آذر ماهسال/ ماه پایان اقدام

6000 )میلیون ریال(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1200)میلیون ریال(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



22

سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

  وابستگی به نهاده های 
وارداتی در زمینه نهاده 

های تکثیری و بسترکشت 
محصولات گلخانه ای

کمبود دانش فنی- کمبود 
اعتبار- کمبود نیروی 

متخصص- ضریب خوداتکایی 
کم تولید نهاده های 
تکثیری به ویژه بذر

توسعه صنایع 
تولید نهاده های 
تولید کشاورزی 

حمایت از سرمایه 
گذاری بخش 

غیردولتی برای 
افزایش تولید داخلی 

نهاده های وارداتی

استفاده از ظرفیت بخش 
خصوصی و شرکت های دانش 

بنیان برای افزایش تولید 
داخلی نهاده های تکثیری و 

بسترکشت محصولات گلخانه ای 

 میزان تولید داخلی 
نهاده های مذکور 

)عدد- تن(

سازمان 
تحقیقات- 

معاونت باغبانی

کمبود نیروی کار 
ماهر گلخانه ای

ضعف آموزش های عملی 
و مهارتی- سهم کم بخش 

غیردولتی در آموزش 
بهره برداران- کمبود 

منابع- کارایی کم گواهی 
های مهارتی کشاورزی

ارتقای بهره وری 
نیروی کار

توانمندسازی نیروی 
کار ماهر گلخانه ای 

تربیت نیروی کار ماهر گلخانه  با 
تدوین برنامه های آموزشی و 
ترویجی به روز و برمبنای نیاز 
واقعی جامعه تولیدکنندگان و 

استفاده از ظرفیت اساتید خبره و 
مجرب در بخش دولتی و غیردولتی

 تعداد نیروی کار 
ماهر گلخانه ای 

آموزش دیده و دارای 
گواهی مهارت )نفر(

سازمان 
تحقیقات- 

معاونت باغبانی

توسعه کم تولیدات 
گلخانه-ای با ارزش 

اقتصادی بالاتر

کمبود دانش فنی بهره 
برداران، کمبود نیروی 

متخصص، کمبود زیرساخت 
های آموزشی و ترویجی، 
کمبود نهاده های تکثیری 

موردنیاز برای تنوع بخشی 
به تولیدات گلخانه ای

پایدار نمودن 
درآمد در 

واحدهای تولیدی

تنوع بخشی به 
تولیدات گلخانه ای

اجرای برنامه تنوع بخشی 
به تولیدات گلخانه ای

سطح زیرکشت 
محصولات جدید 
گلخانه ای )هکتار(

معاونت 
باغبانی- 

سازمان تات، 
سازمان نظام 

مهندسی 
کشاورزی و 
منابع طبیعی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – محصولات گلخانه ای، گیاهان زینتی و قارچ های خوراکی و توسعه گلخانه
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

شکاف عملکردی 
گلخانه های کشور با 

کشورهای پیشرو

ضریب نفوذ پایین فناوری های 
نوین و مکانیزاسیون و انرژی 
های نوین در تولید محصولات 
گلخانه ای و محیط کنترل شده

ارتقاء مکانیزاسیون 
و توسعه روش های 
نوین و دانش بنیان

عملیاتی نمودن 
روش های نوین و 
تکنولوژی های برتر

-احداث و توسعه واحدهای 
گلخانه ای مجهز به سیستم های 
زمین گرمایی، انرژی خورشیدی، 
کارخانه های گیاهی و سیستم 

های chp/cchp، سیستم 
 NFT های هیدروپونیک و
-مکانیزه نمودن واحدهای 

گلخانه ای و محیط کنترل شده

- سطح واحدهای 
گلخانه ای فعال با 
انرژی های نوین/
فناوری های نوین 
)دستگاه- هکتار(

-تعداد دستگاه ها و 
تجهیزات مکانیزاسیون 

واحدهای گلخانه ای

سازمان 
تحقیقات- 

معاونت 
باغبانی- مرکز 

توسعه 
مکانیزاسیون- 

مرکز امور 
بین الملل

انطباق کم و ناکافی 
تحقیقات و پژوهش 

های دولتی با تقاضای 
بخش گلخانه ها و 
محیط کنترل شده

ارتباط کم متخصصین بخش 
تحقیقات با بهره برداران 

-کمبود اعتبارات پژوهشی- 
مشارکت کم بخش غیردولتی 

در انجام پژوهش های کاربردی 
در زمینه محصولات گلخانه 

ای و محیط کنترل شده 

ارتقاء اثربخشی 
فعالیت های 

تحقیقاتی،آموزشی 
وترویجی 

 تقویت اعتبارات 
پژوهشی، استفاده 

از ظرفیت تشکل ها 
و بخش غیردولتی 
برای مشارکت در 

پژوهش های دولتی  

-راه اندازی و تجهیز 
بخش تحقیقات گلخانه

-اجرای طرح های تحقیقاتی 
کاربردی و تقاضا محور با 
مشارکت بخش غیردولتی

تعداد طرح های 
تحقیقاتی تقاضا محور 
و کاربردی اجرا شده 

با مشارکت بخش 
غیردولتی )عدد-طرح(

سازمان تات، 
تشکل ها و 

بخش غیردولتی 

ضعف سیستم درجه 
بندی، بسته بندی و 

فراوری محصولات گلخانه 
ای و محیط کنترل شده

-کمبود دانش فنی 
بهره برداران

- کمبود استاندارهای درجه 
بندی و بسته بندی و فراوری 
محصولات گلخانه ای،کمبود 
واحدهای درجه بندی، بسته 
بندی و فرآوری محصولات 

گلخانه ای و محیط کنترل شده

توسعه صنایع 
پشتیبان و 

زنجیره ارزش

ایجاد و تقویت صنایع 
درجه بندی، بسته 

بندی و فرآوری 
محصولات گلخانه ای

- آموزش بهره برداران
- تدوین استاندارهای درجه 
بندی و بسته بندی و فراوری 

محصولات گلخانه ای
- احداث واحدهای درجه 

بندی، بسته بندی و فرآوری 
محصولات گلخانه ای با سرمایه 

گذاری بخش غیردولتی

  تعداد واحدهای درجه 
بندی، بسته بندی و 
فرآوری محصولات 
گلخانه ای و محیط 
کنترل شده )واحد(

معاونت 
باغبانی- 

معاونت توسعه 
صنایع تبدیلی و 
کسب و کارهای 

کشاورزی- 
سازمان تات
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

مشارکت کم تشکل ها 
و انجمن های غیردولتی 

در امور مرتبط با 
محصولات گلخانه ای و 

محیط کنترل شده

-عدم ساماندهی و 
تقویت تشکل های 
محصولات گلخانه ای

- عدم ایجاد صندوق 
ملی تخصصی محصولی 

واحدهای گلخانه ای 

توانمندسازی 
تشکل ها و انجمن 

های هدف و 
بهره برداران

افزایش مشارکت 
بخش خصوصی

-ایجاد و راه اندازی صندوق 
ملی تخصصی محصولی محصولات 

گلخانه ای، گل وگیاهان 
زینتی و قارچ خوراکی
-ساماندهی و تقویت 
تشکل های گلخانه ای

-تعداد صندوق 
ملی تخصصی 

کشوری و استانی
- تعداد تشکل 

ها )عدد(

معاونت باغبانی، 
صندوق حمایت 

از سرمایه 
گذاری بخش 
کشاورزی، 

سازمان مرکزی 
تعاون روستایی

ضعف در تسهیل محیط 
کسب و کار فعالیت 

های گلخانه ای

یکپارچه نبودن مدیریت آمار 
و اطاعات در بخش واحدهای 
گلخانه ای و محیط کنترل شده

اصاح و بهینه 
سازی و ساماندهی 

اطاعات

تقویت زیرساخت 
های مدیریت یکپارچه 

آمار و اطاعات 
واحدهای گلخانه ای 
و محیط کنترل شده

ایجاد سامانه یکپارچه مدیریت 
آمار و اطاعات واحدهای گلخانه 

ای و محیط کنترل شده

بهره برداری از سامانه 
یکپارچه مدیریت 

آمار و اطاعات 
واحدهای گلخانه ای 
و محیط کنترل شده

)سامانه(

معاونت 
برنامه ریزی 
و اقتصادی- 

معاونت 
باغبانی- 

سازمان نظام 
مهندسی 
کشاورزی
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وابستگی به نهاده های وارداتی در زمینه نهاده های تکثیری و بسترکشت محصولات گلخانه ایعنوان مساله

توسعه صنایع تولید نهاده های تولید کشاورزیعنوان راهبرد

هدایت و حمایت از سرمایه گذاری بخش غیردولتی برای افزایش تولید داخلی نهاده های وارداتیعنوان سیاست

استفاده از ظرفیت بخش خصوصی و شرکت های دانش بنیان برای افزایش تولید داخلی نهاده های تکثیری و بسترکشت محصولات گلخانه ایعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان تحقیقات- معاونت باغبانیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

 میزان تولید داخلی نهاده های مذکور ) عدد- لاین- تن- نشاء- هکتار(نماگر عملکرد

هدف گذاری نماگر عملکرد
217 میلیون عدد بذر هیبرید سبزی و صیفی گلخانه ای و 8 لاین والدینی تولید بذر- 940 تن بسترکشت )تولید داخلی(- 440000 نشاء 

گل و گیاهان زینتی- 1037 هزار عدد زنبور بامبل-  تامین اسپان قارچ مورل برای 36 هکتار - نهال همزیست شده قارچ ترافل 7442 عدد

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404سال/ ماه پایان اقدام

2757204 )در قالب یارانه- تسهیات(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

824300  )در قالب یارانه- تسهیات(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – محصولات گلخانه ای، گیاهان زینتی و قارچ های خوراکی و توسعه گلخانه
)با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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کمبود نیروی کار ماهر گلخانه ایعنوان مساله

ارتقای بهره وری نیروی کارعنوان راهبرد

توانمندسازی نیروی کار ماهر گلخانه ایعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
تربیت نیروی کار ماهر گلخانه با تدوین برنامه های آموزشی و ترویجی به روز و برمبنای نیاز واقعی جامعه 

تولیدکنندگان و استفاده از ظرفیت اساتید خبره و مجرب در بخش دولتی و غیردولتی

خردسطح اقدام

سازمان تحقیقات- معاونت باغبانیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد نیروی کار ماهر گلخانه ای آموزش دیده و دارای گواهی مهارت )نفر(نماگر عملکرد

399634 نفرهدف گذاری نماگر عملکرد

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404 سال/ ماه پایان اقدام

23978061 )در قالب تسهیات ارزان قیمت(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

2571780 )در قالب تسهیات ارزان قیمت(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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توسعه کم تولیدات گلخانه ای با ارزش اقتصادی بالاترعنوان مساله

پایدار نمودن درآمد در واحدهای تولیدیعنوان راهبرد

تنوع بخشی به تولیدات گلخانه ایعنوان سیاست

اجرای برنامه تنوع بخشی به تولیدات گلخانه ایعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت باغبانی- سازمان تحقیقات،آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

سطح زیرکشت محصولات جدید گلخانه ای )هکتار(نماگر عملکرد

140  هکتارهدف گذاری نماگر عملکرد

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404 سال/ ماه پایان اقدام

315000 )در قالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

22500 )در قالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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شکاف عملکردی گلخانه های کشور با کشورهای پیشروعنوان مساله

ارتقاء مکانیزاسیون و توسعه روش های نوین و دانش بنیانعنوان راهبرد

عملیاتی نمودن روش های نوین و تکنولوژی های برترعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-احداث و توسعه واحدهای گلخانه ای مجهز به سیستم های زمین گرمایی، انرژی خورشیدی، 

NFT سیستم های هیدروپونیک و ،chp/cchp کارخانه های گیاهی و سیستم های
-مکانیزه نمودن واحدهای گلخانه ای و محیط کنترل شده

خردسطح اقدام

سازمان تحقیقات- معاونت باغبانی- مرکز توسعه مکانیزاسیوندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نماگر عملکرد
- سطح واحدهای گلخانه ای فعال با انرژی های نوین/فناوری های نوین ) دستگاه- هکتار(

-تعداد دستگاهها و تجهیزات مکانیزاسیون واحدهای گلخانه ای 

هدف گذاری نماگر عملکرد
-  357  هکتار گلخانه با انرژی/فناوری نوین

-2389 دستگاه

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404 سال/ ماه پایان اقدام

6433878 )در قالب یارانه و تسهیات(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

888900 )در قالب یارانه و تسهیات(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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انطباق کم و ناکافی تحقیقات و پژوهش های دولتی با تقاضای بخش گلخانه ها و محیط کنترل شدهعنوان مساله

ارتقاء اثربخشی فعالیت های تحقیقاتی، آموزشی وترویجیعنوان راهبرد

تقویت اعتبارات پژوهشی، استفاده از ظرفیت تشکل ها و  بخش غیردولتی برای مشارکت در پژوهش های دولتی  عنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-راه اندازی و تجهیز بخش تحقیقات گلخانه

-اجرای طرح های تحقیقاتی کاربردی و تقاضا محور با مشارکت بخش غیردولتی

خردسطح اقدام

سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نماگر عملکرد
- تعداد بخش های تحقیقات گلخانه راه اندازی شده

-تعداد طرح های تحقیقاتی تقاضا محور و کاربردی اجرا شده با مشارکت بخش غیردولتی)عدد- طرح(

10 بخش تحقیقات گلخانه- 90 طرح تحقیقاتیهدف گذاری نماگر عملکرد

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404 سال/ ماه پایان اقدام

105000 )در قالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

305000  )در قالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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ضعف سیستم درجه بندی، بسته بندی و فراوری محصولات گلخانه ای و محیط کنترل شدهعنوان مساله

توسعه صنایع پشتیبان و زنجیره ارزشعنوان راهبرد

ایجاد و تقویت صنایع درجه بندی، بسته بندی و فرآوری محصولات گلخانه ایعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
- آموزش بهره برداران

- تدوین استاندارهای درجه بندی و بسته بندی و فراوری محصولات گلخانه ای
- افزایش واحدهای درجه بندی، بسته بندی و فرآوری محصولات گلخانه ای با سرمایه گذاری بخش غیردولتی

خردسطح اقدام

معاونت باغبانی- معاونت توسعه صنایع تبدیلی و کسب و کارهای کشاورزی-سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد واحدهای درجه بندی،بسته بندی و فرآوری محصولات گلخانه ای و محیط کنترل شده )واحد(نماگر عملکرد

76 واحدهدف گذاری نماگر عملکرد

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404 سال/ ماه پایان اقدام

 7600000 )در قالب یارانه و تسهیات(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

2000000 )در قالب یارانه و تسهیات(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مشارکت کم تشکل ها و انجمن های غیردولتی مرتبط در امور مرتبط با محصولات گلخانه ای و محیط کنترل شدهعنوان مساله

توانمندسازی تشکل ها و انجمن های هدف و بهره بردارانعنوان راهبرد

افزایش مشارکت بخش خصوصیعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-ایجاد و راه اندازی صندوق ملی تخصصی محصولی محصولات گلخانه ای، گل وگیاهان زینتی و قارچ خوراکی

-ساماندهی و تقویت تشکل های گلخانه ای

خردسطح اقدام

معاونت باغبانی، صندوق حمایت از سرمایه گذاری بخش کشاورزی، سازمان مرکزی تعاون روستاییدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر   بله

تعداد صندوق ملی تخصصی کشوری - تعداد تشکل¬ها )عدد(نماگر عملکرد

3 صندوق ملی تخصصی- 2 تشکلهدف گذاری نماگر عملکرد

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404 سال/ ماه پایان اقدام

270000 )در قالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

180000 )در قالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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ضعف در تسهیل محیط کسب و کار فعالیت های گلخانه ایعنوان مساله

اصاح و بهینه سازی و ساماندهی اطاعاتعنوان راهبرد

تقویت زیرساخت های مدیریت یکپارچه آمار و اطاعات واحدهای گلخانه ای و محیط کنترل شدهعنوان سیاست

ایجاد سامانه یکپارچه مدیریت آمار و اطاعات واحدهای گلخانه ای و محیط کنترل شدهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت برنامه ریزی و اقتصادی- معاونت باغبانی- سازمان نظام مهندسی کشاورزی- بیمهدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

بهره برداری از سامانه یکپارچه مدیریت آمار و اطاعات واحدهای گلخانه ای و محیط کنترل شده )سامانه(نماگر عملکرد

یک سامانههدف گذاری نماگر عملکرد

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404 سال/ ماه پایان اقدام

100000 )درقالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

100000)درقالب یارانه(منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



33

سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

پایین بودن عملکرد کمی و 
کیفی در باغات قدیمی میوه  
گرمسیری و نیمه گرمسیری

کمبود ارقام و پایه های 
جدید مقاوم به تنش ها

افزایش کمی و 
کیفی تولید

اجرای طرح اصاح 
و نوسازی مرکبات

اجرای عملیات اصاح و 
بازسازی باغات درجه 2 و 3 
و  حذف و جایگزینی باغات 

فرسوده و غیر اقتصادی

اجرای اصاح و نوسازی 
باغات)هکتار(

معاونت امور 
باغبانی و 
موسسات 
تحقیقاتی

پایین بودن عملکرد 
کمی و کیفی در 

نخلستان های قدیمی

-ارقام نامناسب در 
نخلستان های قدیمی

-عدم رعایت فاصله های کشت

افزایش کمی و 
کیفی تولید

اجرای عملیات اصاح و 
نوسازی نخیات کشور

اجرای عملیات اصاح و بازسازی 
نخلستان های درجه 2 و 3 
و  حذف و جایگزینی باغات 

فرسوده و غیر اقتصادی

-افزایش تولید 
)هزارتن(

- افزایش عملکرد 
)کیلوگرم در هکتار(

معاونت امور 
باغبانی و 
موسسات 
تحقیقاتی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر امور میوه های گرمسیری و نیمه گرمسیری
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پایین بودن عملکرد کمی و کیفی در باغات قدیمی میوه  گرمسیری و نیمه گرمسیریعنوان مساله

افزایش کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

اجرای طرح اصاح و نوسازی مرکباتعنوان سیاست

 اجرای عملیات اصاح و بازسازی باغات درجه 2 و 3 و  حذف و جایگزینی باغات فرسوده و غیر اقتصادیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی )وزارت جهاد کشاورزی( و سازمان های جهاد کشاورزی استانهادستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: استان های تولیدکننده مرکباتآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

اجرای اصاح و نوسازی باغات )هکتار(نماگر عملکرد

هدف گذاری نماگر عملکرد
اصاح و نوسازی باغات مرکبات طی 5 سال به میزان 50981 هکتار انجام می شود که به دنبال عملیات های انجام 

شده، عملکرد کمی و کیفی نیز افزایش می یابد.) معادل 17 درصد از سطح باغات مرکبات کشور(   

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

از سال 1400سال/ ماه شروع اقدام

سال 1404سال/ ماه پایان اقدام

  7564357منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1173357منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر امور میوه های گرمسیری و نیمه گرمسیری )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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پایین بودن عملکرد کمی و کیفی در نخلستان های قدیمیعنوان مساله

افزایش کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

اجرای عملیات اصاح و نوسازی نخیات کشورعنوان سیاست

 اجرای عملیات اصاح و بازسازی باغات درجه 2 و 3 و  حذف و جایگزینی باغات فرسوده و غیر اقتصادیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی )وزارت جهاد کشاورزی( و سازمان های جهاد کشاورزی استانهادستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: استان های تولیدکننده خرماآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تولید )هزارتن ( و افزایش عملکرد )کیلوگرم در هکتار(نماگر عملکرد

هدف گذاری نماگر عملکرد
افزایش تولید از 1233 هزارتن در سال پایه به 1517هزارتن و عملکرد درواحد سطح از 5536 کیلوگرم در هکتار در 

سال پایه به 6675 کیلوگرم در هکتار )افزایش23 درصدی تولید و افزایش 20.6 درصدی عملکرد درواحد سطح(

5 سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

از سال 1400سال/ ماه شروع اقدام

سال 1404سال/ ماه پایان اقدام

 24623630منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

3240836منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

وجود باغات سردسیری 
غیراقتصادی و فرسوده

بالا بودن سن درختان و 
نامناسب بودن نوع رقم

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

اصاح و بازسازی 
باغات فرسوده

اجرای طرح حذف و جایگزینی
سطح باغات جایگزین 

شده )هکتار(

معاونت امور 
باغبانی، معاونت 

برنامه ریزی 
اقتصادی

پائین بودن عملکرد 
باغات سردسیری

نامناسب بودن ارقام، 
بذری بودن باغات، خسارت 

تنشهای محیطی

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

اصاح باغات

اجرای عملیات سرشاخه کاری برای 
تغییر ارقام نامناسب با ارقام 

تجاری و سازگار به تنشهای محیطی
سطح باغات اصاح شده

معاونت امور 
باغبانی، معاونت 

برنامه ریزی 
اقتصادی

سنتی بودن روش تولید 
در باغات انگور

اجرای عملیات ایستاده کردن انگور
تولید در واحد 

سطح )تن(

معاونت امور 
باغبانی، معاونت 

برنامه ریزی 
اقتصادی

استفاده ناکافی از آب سبز
عاری بودن اراضی شیبدار 

از پوشش گیاهی
توسعه باغات دیمارتقای کمی تولید

ایجاد سامانه¬های آبگیر مهندسی 
بستر جهت مدیریت راناب¬ها

هکتار

معاونت امور 
باغبانی، معاونت 

برنامه ریزی 
اقتصادی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر امور میوه های سردسیری
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وجود باغات سردسیری غیراقتصادی و فرسودهعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

اصاح و بازسازی باغات فرسودهعنوان سیاست

اجرای طرح حذف و جایگزینیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی )وزارت جهاد کشاورزی(دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

 هکتار )سطح باغات جایگزین شده(نماگر عملکرد

50 درصد افزایش سطح باغات جایگزین شدههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

150000000 منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

25000000 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر امور میوه های سردسیری )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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پائین بودن عملکرد باغات سردسیریعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولید عنوان راهبرد

اصاح باغاتعنوان سیاست

اجرای عملیات سرشاخه کاری برای تغییر ارقام نامناسب با ارقام تجاری و سازگار به تنش های محیطیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی )وزارت جهاد کشاورزی(دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

هکتار )سطح باغات سرشاخه کاری شده(نماگر عملکرد

75 درصد افزایش سطح باغات سرشاخه کاری شدههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

18000000 منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

3000000 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پائین بودن عملکرد باغات سردسیریعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

اصاح باغاتعنوان سیاست

اجرای عملیات ایستاده کردن انگورعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی )وزارت جهاد کشاورزی(دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش عملکردنماگر عملکرد

 80 درصد افزایش عملکرد باغات انگورهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

30000000 منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

5000000 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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استفاده ناکافی از آب سبزعنوان مساله

ارتقاء کمی تولید عنوان راهبرد

توسعه باغات دیمعنوان سیاست

ایجاد سامانه های آبگیر مهندسی بستر برای مدیریت رواناب هاعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی )وزارت جهاد کشاورزی(دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     بجز استان های بوشهر، کرمان، جنوب کرمان و قمآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نماگر عملکرد
-هکتار )سطح توسعه باغات دیم(

-تعداد سامانه های آبگیر

هدف گذاری نماگر عملکرد
- 50 درصد افزایش سطح توسعه باغات دیم

-

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400 سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

9613074منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1187179 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

پایین بودن عملکرد در 
مقایسه با مزارع پیشرو

عدم ساماندهی مناسب 
برای مراکز توزیع نهال

ارتقاء کمی تولید

ساماندهی 
نهالستان ها

-درجه بندی مراکز تولید نهال
-افزایش تعداد 
نهالستان های مجاز

تعداد نهالستان 
های مجاز

معاونت امور 
باغبانی، سازمان 

تحقیقات، 
آموزش و 

ترویج کشاورزی

در دسترس نبودن ارقام 
پربازده و اصاح شده

توسعه ارقام برتر
معرفی ارقام مورد نیاز کشور از 

سوی طرح ملی گیاهان دارویی
افزایش تعداد ارقام 
پر بازده و اصاح شده

بالا بودن میزان باقیمانده 
سموم و کودهای شیمیایی

عدم آشنایی و بکارگیری 
استاندارهای بین المللی 

در مبارزه تلفیقی با آفات، 
بیماری ها و علف های هرز

ارتقاء کیفی تولید
توسعه تولید محصول 

سالم و تامین 
امنیت غذایی

الزام تولیدکنندگان به ارائه 
گواهی سامت محصول

میزان تولید محصولات 
دارای گواهی سامت

پایین بودن سطح 
مکانیزاسیون در باغات

عدم توسعه و ترویج تجهیزات 
و ادوات مورد استفاده در 

زنجیره ارزش گیاهان دارویی

بهبود مدیریت 
مزرعه، ارتقاء 

مکانیزاسیون و 
توسعه روش های 
نوین و دانش بنیان

ارتقاء سطح 
مکانیزاسیون و 
مدیریت مزرعه

- اجرای طرح های پایلوت
- آموزش

-الزام استفاده از مکانیزاسیون 
در دستورالعمل های فنی

افزایش ضریب 
مکانیزاسیون 
گیاهان دارویی

سود پایین تولیدکننده
ناکارآمدی بازاررسانی داخلی 
و خارجی و افزایش حاشیه 
های بازار و افزایش ضایعات

هم افزایی و 
کارایی بازار 

داخلی و خارجی

بهبود ساختار بازار 
و بازاررسانی

-اصاح فرآیند های لازم 
برای ورود محصولات گیاهان 

دارویی در بورس کالا
-صدور مجوز فعالیت کانون 
های تبلیغاتی کشاورزی در 

حوزه مجازی و غیر مجازی

افزایش حضور 
تولیدکنندگان در 

بازارهای مجازی

کمبود در تامین برخی نهاده 
های رویشی پر بازده

تسهیل کسب و کارارتقاء کمی تولیدکمبود تولید نهاده های رویشی
تسهیل گری صدور مجوز 

تولید نهاده رویشی

افزایش تعداد 
مجوزهای تولید 
نهاده رویشی 

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر گیاهان دارویی
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پایین بودن عملکرد در مقایسه با مزارع پیشروعنوان مساله

ارتقاء کمی تولیدعنوان راهبرد

ساماندهی نهالستان هاعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-درجه بندی مراکز تولید نهال مجاز
-افزایش تعداد نهالستان های مجاز

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد نهالستان های مجازنماگر عملکرد

30 درصد افزایش نهالستان های مجازهدف گذاری نماگر عملکرد

5 ساله )در طول سال(تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفندماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

5000000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

500000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر گیاهان دارویی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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پایین بودن عملکرد در مقایسه با مزارع پیشروعنوان مساله

ارتقاء کمی تولیدعنوان راهبرد

توسعه ارقام برترعنوان سیاست

معرفی ارقام مورد نیاز کشور از سوی طرح ملی گیاهان داروییعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

 افزایش تعداد ارقام پر بازده و اصاح شدهنماگر عملکرد

40 درصد افزایش تعداد ارقام پر بازده و اصاح شدههدف گذاری نماگر عملکرد

5 ساله )در طول سال(تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفندماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

300000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

50000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بالا بودن میزان باقیمانده سموم و کودهای شیمیاییعنوان مساله

ارتقاء کیفی تولیدعنوان راهبرد

توسعه تولید محصول سالم و تامین امنیت غذاییعنوان سیاست

الزام تولید کنندگان به ارائه گواهی سامت محصولعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

میزان تولید محصولات دارای گواهی سامتنماگر عملکرد

60 درصد افزایش محصولات  دارای گواهی سامتهدف گذاری نماگر عملکرد

5 ساله )در طول سال(تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفندماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

5958000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

595800منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن سطح مکانیزاسیون باغات داروییعنوان مساله

بهبود مدیریت مزرعه، ارتقاء مکانیزاسیون و توسعه روش های نوین و دانش بنیانعنوان راهبرد

ارتقاء سطح مکانیزاسیون و مدیریت مزرعهعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-اجرای طرح های پایلوت

-همکاری های آموزشی
-الزام استفاده از مکانیزاسیون در دستورالعمل های فنی

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش ضریب مکانیزاسیون گیاهان دارویینماگر عملکرد

20 درصد ارتقاء ضریب مکانیزاسیون گیاهان داروییهدف گذاری نماگر عملکرد

5 ساله )در طول سال(تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفندماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

6300000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

630000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سود پایین تولیدکنندهعنوان مساله

هم افزایی و کارایی بازار داخلی و خارجیعنوان راهبرد

بهبود ساختار بازار و بازاررسانیعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-اصاح فرآیندهای لازم برای ورود محصولات گیاهان دارویی در بورس کالا

- صدور مجوز فعالیت کانون های تبلیغاتی کشاورزی در حوزه مجازی و غیر مجازی

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حضور تولیدکنندگان در بازارهای مجازینماگر عملکرد

20 درصد افزایش تعداد تولیدکنندگان در بازارهای مجازیهدف گذاری نماگر عملکرد

5 ساله )در طول سال(تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفندماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

1200000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

200000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کمبود در تأمین نهاده های رویشی پربازدهعنوان مساله

ارتقاء کمی تولیدعنوان راهبرد

تسهیل کسب و کارعنوان سیاست

تسهیل گری صدور مجوز تولید نهاده رویشیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تعداد مجوزهای تولید نهاده رویشینماگر عملکرد

10 درصد افزایش تعداد مجوزهای تولید نهاده رویشیهدف گذاری نماگر عملکرد

5ساله )در طول سال(تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

12600000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1260000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

عدم استفاده بهینه 
از آب های مرزی

کمبود منابع اعتباری و 
تسهیات با بهره کم

توسعه اعتبارات 
و استفاده از 
تسهیات بانکی

تأمین منابع اعتباری 
در مسیر توسعه باغات 

در استان های مرزی
اجرای طرح توسعه باغات

سطح توسعه باغات 
در عرصه های تحت 

پوشش شبکه آبیاری 
و زهکشی رودخانه 
های مرزی غرب و 
شمال غرب کشور

معاونت امور باغبانی، 
سازمان های جهاد 

کشاورزی استان های 
اردبیل، آذربایجان 
شرقی، آذربایجان 
غربی، کردستان، 

کرمانشاه، ایام

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر طرح و برنامه
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عدم استفاده بهینه از آب های مرزیعنوان مساله

توسعه اعتبارات و استفاده از تسهیات بانکیعنوان راهبرد

تأمین منابع اعتباری در مسیر توسعه باغات در استان های مرزیعنوان سیاست

اجرای طرح توسعه باغاتعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور باغبانی )وزارت جهاد کشاورزی(دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: استان های اردبیل، آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، کردستان، کرمانشاه، ایامآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

هکتار )سطح توسعه باغات در عرصه های تحت پوشش طرح(نماگر عملکرد

40 درصد افزایش سطح باغات در عرصه های تحت پوشش شبکه های آبرسانی رودخانه های غرب و شمالغرب کشورهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

28115000 منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

5623000 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت امور باغبانی – دفتر طرح و برنامه )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

عملکرد نامناسب 
تولیدات دامی

انتخاب نامناسب نژاد گاو 
هلشتاین برای تمام مناطق کشور 

و سیستم های مدیریتی

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

متناسب سازی 
نژاد با شرایط 

اقلیمی هر منطقه

جایگزینی نژاد هلشتاین با 
نژاد مناسب با شرایط منطقه

 افزایش جمعیت 
گاوهای غیرهلشتاین 

-معاونت بهبود 
تولیدات دامی 

استان ها تا سطح 
واحد تولیدی-

سازمان تحقیقات 
آموزش و ترویج 

کشاورزی

پایین بودن ضریب 

نفوذ تلقیح مصنوعی 

در گله های دامی

- عدم تناسب تعداد مامورین 
تلقیح با تعداد دام

-افزایش هزینه های اسپرم 
وارداتی و داخلی

- رکوردگیری صفات 
تولید با هزینه زیاد

-ناکافی بودن تعداد ازمایشگاه ها و 
بروز نبودن تجهیزات ازمایشگاهی

توانمندسازی 
تعاونی ها، اتحادیه 

های هدف و 
بهره-برداران

ساماندهی عملیات 
اصاح نژادی و تولید 

مثلی در  قالب آموزش 
تشکل های دامپروری 

و انجمن های نژادی

ارائه آموزش های لازم به 
مامورین تلقیح مصنوعی

افزیش تعداد بهره 
برداران آموزش 

دیده )نفر / ساعت(

-معاونت امور 
تولیدات دامی-

سازمان تحقیقات 
آموزش و ترویج 

کشاورزی و 
واحدهای متناظر 

استانی

بالا بودن ضریب 
تبدیل در واحدهای 

مرغداری

-طولانی بودن دوره پرورش
ـ استاندارد نبودن جیره 
غذایی و شرایط پرورش

ارتقای کمی و 
کیفی تولید

مدیریت سنی 
پرورش مرغ گوشتی

برگزاری دوره های آموزشی 
و ترویج استفاده از مرغ 
سایز در بین تولیدکننده 

و مصرف کننده

کاهش ضرب تبدیل
معاونت امور 
تولیدات دامی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت امور دام
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

نماگر عملکرد 
)KPI(

مجری اقدامات

سطح 

خرد

سود پایین زنبورداران

تولید تک محصولی و عدم 
بهره برداری از ظرفیت های 

موجود برای تولید سایر 
محصولات زنبورعسل

ارتقاء بازده به 
مقیاس تولید 
بخش کشاورزی

خروج حرفه 
زنبورداری از 
تک محصولی 

آموزش و ترویج تولید 
محصولات اصلی زنبورعسل

میزان تولید 
محصولات اصلی 

زنبورعسل

معاونت امور بهبود تولیدات دامی 
استان ها، سازمان تات و تشکل 
های زنبورداری صندوق حمایت 

از توسعه صنعت زنبورداری

عدم تولید فرآورده 
های نوین ابریشمی 
نظیر پودر ابریشم و 

پودر کرم ابریشم

کمبود صنایع تبدیلی 
متنوع در صنعت 

ابریشم و تبدیل پیله به 
فرآورده های ابریشمی

توسعه زنجیره 
ارزش و صنایع 

پشتیبان

ورود تکنولوژی 
نوین در عرصه 

صنعت ابریشم  

صدور مجوز برای صنایع 
نوین ابریشم

تعداد مجوزهای 
صادره صنایع 
ابریشم نوین

سازمان تات-معاونت امور 
تولیدات دامی- مرکز 
توسعه نوغانداری کشور

عملکرد پایین 
واحدهای دام و طیور

فرسودگی جایگاه، 
تاسیسات و تجهیزات 
واحدهای دام و طیور

افزایش نوسازی 
و تجهیز

ارتقاء سطح 
تکنولوژی در 

واحدهای دام و طیور

تجهیز و نوسازی 
واحدهای دام و طیور

تعداد واحدهای 
تجهیز شده

معاونت امور تولیدات دامی ـ 
معاونت صنایع تبدیلی و کسب 
و کارهای کشاورزی ـ معاونت 

برنامه ریزی و اقتصادی ـ 
سازمان دامپزشکی  ـ سازمان 
تات ـ  سازمان جهادکشاورزی 

استانها و تشکل های مرتبط

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت امور دام )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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عملکرد نامناسب تولیدات دامیعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

متناسب سازی نژاد با شرایط اقلیمی هر منطقهعنوان سیاست

جایگزینی نژاد هلشتاین با نژاد مناسب با شرایط منطقهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
-معاونت بهبود تولیدات دامی استانها تا سطح واحد تولیدی

-سازمان تحقیقات آموزش و ترویج کشاورزی

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش جمعیت گاوهای غیرهلشتایننماگر عملکرد

افزایش جمعیت گاو غیر هلشتاین تا 13% جمعیت گاو اصیلهدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

خرداد ماه/ 1400سال/ ماه شروع اقدام

خرداد ماه/ 1405سال/ ماه پایان اقدام

625000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

12500منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن ضریب نفوذ تلقیح مصنوعی در گله های دامیعنوان مساله

توانمندسازی تعاونیها، اتحادیه های هدف و بهره بردارانعنوان راهبرد

ساماندهی کلیه عملیات اصاح نژادی و تولید مثلی در  قالب آموزش تشکل های دامپروری )اتحادیه ها، تعاونی ها( و انجمن های نژادیعنوان سیاست

ارائه آموزش های لازم به مامورین تلقیح مصنوعیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
-معاونت امور تولیدات دامی

-سازمان تحقیقات آموزش و ترویج کشاورزی و واحدهای متناظر استانی

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزیش تعداد بهره برداران آموزش دیده )نفر / ساعت(نماگر عملکرد

 هر سال 20%هدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1405سال/ ماه پایان اقدام

50000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

10000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بالا بودن ضریب تبدیل در واحدهای مرغداریعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدعنوان راهبرد

مدیریت سنی پرورش مرغ گوشتیعنوان سیاست

برگزاری دوره های آموزشی و ترویج استفاده از مرغ سایز برای تولید کننده و مصرف کنندهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت امور تولیدات دامی دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

کاهش ضرب تبدیلنماگر عملکرد

کاهش تا ضریب 1.7هدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1405سال/ ماه پایان اقدام

50000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

10000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سود پایین زنبوردارانعنوان مساله

ارتقاء بازده به مقیاس تولید بخش کشاورزیعنوان راهبرد

خروج حرفه زنبورداری از تک محصولی عنوان سیاست

آموزش و ترویج تولید محصولات اصلی زنبور عسلعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
معاونت امور بهبود تولیدات دامی استانها ، سازمان تحقیقات آموزش و ترویج کشاورزی و 

تشکل های زنبورداری صندوق حمایت از توسعه صنعت زنبورداری کشور

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

میزان تولید محصولات اصلی زنبورعسلنماگر عملکرد

10 درصد افزایش نسبت به وضع موجودهدف گذاری نماگر عملکرد

هر سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

50000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

10000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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عدم تولید فرآورده های نوین ابریشمی نظیر پودر ابریشم و پودر کرم ابریشمعنوان مساله

توسعه صنایع پشتیبان و زنجیره ارزشعنوان راهبرد

اصاح صنایع ابریشمی و ورود تکنولوژی نوین در عرصه صنعت ابریشمعنوان سیاست

صدور مجوز برای صنایع نوین ابریشمعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان تحقیقات،آموزش و ترویج کشاورزی-معاونت امور تولیدات دامی- مرکز توسعه نوغانداری کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد مجوزهای صادره صنایع ابریشم نویننماگر عملکرد

10 درصد افزایش صدور مجوزهدف گذاری نماگر عملکرد

یک سالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1400سال/ ماه پایان اقدام

57000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

_منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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عملکرد پایین واحدهای دام و طیورعنوان مساله

افزایش تجهیز و نوسازیعنوان راهبرد

ارتقاء سطح تکنولوژی در واحدهای دام و طیورعنوان سیاست

تجهیز و نوسازی واحدهای دام و طیورعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
معاونت امور تولیدات دامی ـ معاونت صنایع تبدیلی و کسب و کارهای کشاورزی ـ معاونت برنامه ریزی و 

اقتصادی ـ سازمان دامپزشکی  ـ سازمان تات ـ سازمان جهادکشاورزی استانها و تشکل های مرتبط 

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد واحدهای تجهیز شدهنماگر عملکرد

10 در افزایش واحدهای تجهیز شدههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1400سال/ ماه پایان اقدام

5400000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

5400000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

کاهش کیفیت منابع 
آب زیرزمینی

-برداشت غیر مجاز توسط چاه 
های فاقد پروانه بهره برداری
-ورود فاضاب خام شهری و 
صنعتی به منابع آب کشاورزی

حفظ منابع پایه 
آب و خاک

بهبود کیفیت منابع 
آب زیرزمینی

اجرای طرح های آبخیزداری 
و پخش سیاب در 

بالادست دشت های 
بحرانی و ممنوعه کشور

افزایش کیفیت 
آب زیرزمینی

مدیریت آبخیزداری 
سازمان جنگل ها و 
مراتع و آبخیزداری 

استان ها

پائین بودن
راندمان آبیاری

فرسوده بودن بخشی از سامانه ها و
سیستم های آبیاری کشاورزی

ارتقاء بهره وری  
منابع آب

مدیریت مناسب 
منابع آب کشاورزی

بازسازی و بهینه سازی 
سیستم های آبیاری موجود

سطح
)هکتار(

معاونت آب و 
خاک وزارت 

جهاد کشاورزی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت آب و خاک
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کاهش کیفیت منابع آب زیرزمینیعنوان مساله

حفظ منابع پایه آب و خاکعنوان راهبرد

بهبود کیفیت منابع آب زیرزمینیعنوان سیاست

اجرای طرح های آبخیزداری و پخش سیاب در بالادست دشت های بحرانی و ممنوعه کشورعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

مدیریت آبخیزداری سازمان جنگل ها و مراتع و آبخیزداری استانهادستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش کیفیت آب های زیر زمینینماگر عملکرد

بهبود کیفیت آب سالانه 1 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

900000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

150000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت آب و خاک )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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پائین بودن راندمان آبیاریعنوان مساله

ارتقاء بهره وری منابع آبعنوان راهبرد

مدیریت مناسب منابع آب کشاورزیعنوان سیاست

بازسازی و بهینه سازی سیستم های  آبیاری موجودعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت آب و خاک وزارت جهاد کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

سطح )هکتار(نماگر عملکرد

200 هزار  هکتار در سالهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

240000000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

40000000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

اطاعات آماری 
ضعیف برای اتخاذ 
تصمیمات سیاستی

یکپارچه نبودن مدیریت 
آمار و اطاعات در 

بخش کشاورزی

توسعه و تکمیل 
زیرساخت و تقویت 

منابع اطاعاتی

توسعه نظام جمع 
آوری، تحلیل و ارائه 

اطاعات بازار

توسعه سامانه یکپارچه 
اطاعات صحیح و بهنگام بازار و 
تسهیل دسترسی فعالین بخش 
تولید و بازار به این سامانه ها

-میزان اطاعات قیمتی 
که در سامانه بارگذاری 

و ارائه میشود
-تعداد کاربران سامانه

-معاونت توسعه بازرگانی
- مرکز آمار و 
فناوری اطاعات
- ستاد وزارت

-مرکز پایش و مدیریت 
هوشمند کشاورزی ایران

عدم اطمینان 
بالا برای سرمایه 

گذاری و فعالیت در 
بخش کشاورزی

ابزارهای ناکافی 
پوشش ریسک بازار

ارتقاء رقابت پذیری 
و انحصارزدایی و 

افزایش سرمایه گذاری 
و کاهش ریسک تولید 

و سرمایه-گذاری

مدیریت،کاهش و 
انتقال ریسک

استقرار و اجرائی سازی 
صندوق تثبیت قیمت 
و بیمه های قرارداد و 

درآمد در کشاورزی

تعداد قراردادهای 
بیمه ای منعقده و 
سرمایه جذب شده 

در صندوق ها

-معاونت توسعه بازرگانی
- صندوق بیمه 

محصولات کشاورزی
- شرکت مادر تخصصی 

صندوق حمایت از 
توسعه کشاورزی

- سازمان مرکزی 
تعاون روستایی

عدم توسعه مطلوب 
بازارهای نوین

نبود فرهنگ مناسب 
فعالیت در بورس 
و عدم بکارگیری 
فراگیر ابزارهای 
نوین در این بازار

هم افزایی و کارایی 
بازار داخلی و خارجی

توسعه بازارهای 
مشتقه  در بورس کالا 

و بازارهای مالی در 
بورس کالای ایران

ایجاد کارگزاری های بورس 
کالا در مناطق مختلف و 
توسعه بازارهای مشتقه

سهم عرضه محصولات  
کشاورزی نسبت به 
کل کالاها در بورس

- معاونت توسعه 
بازرگانی و واحدهای 

متناظر در سازمان جهاد 
کشاورزی استانها

- سازمان تحقیقات و 
آموزش کشاورزی

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت توسعه بازرگانی
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اطاعات آماری ضعیف برای اتخاذ تصمیمات سیاستیعنوان مساله

توسعه و تکمیل زیرساخت و تقویت منابع اطاعاتیعنوان راهبرد

توسعه نظام جمع آوری، تحلیل و ارائه اطاعات بازارعنوان سیاست

توسعه سامانه یکپارچه اطاعات صحیح و بهنگام  بازار و تسهیل دسترسی فعالین بخش تولید و بازار به آنعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

وزارت جهاد کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نماگر عملکرد
-میزان اطاعات قیمتی که در سامانه بارگذاری و ارائه می شود

-تعداد کاربران سامانه

ده درصد افزایش در کل دورههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مردادماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

مردادماه/1404سال/ ماه پایان اقدام

7500منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1500 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت توسعه بازرگانی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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عدم اطمینان بالا برای سرمایه گذاری و فعالیت در بخش کشاورزیعنوان مساله

ارتقاء رقابت پذیری و انحصارزدایی و افزایش سرمایه گذاری و کاهش ریسک تولید و سرمایه گذاریعنوان راهبرد

مدیریت،کاهش و انتقال ریسکعنوان سیاست

استقرار و اجرائی سازی صندوق تثبیت قیمت و بیمه های قرارداد و درآمد در کشاورزیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

وزارت جهاد کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد قراردادهای بیمه ای منعقده و سرمایه جذب شده در صندوق هانماگر عملکرد

ده درصد افزایش در کل دوره چهارسالههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد ماه/1400سال/ ماه شروع اقدام

مردادماه/1404سال/ ماه پایان اقدام

10000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

2000 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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عدم توسعه مطلوب بازارهای نوینعنوان مساله

هم افزایی و کارایی بازار داخلی و خارجیعنوان راهبرد

توسعه بازارهای مشتقه  در بورس کالا و بازارهای مالی در بورس کالای ایرانعنوان سیاست

ایجاد کارگزاری های بورس کالا در مناطق مختلف و توسعه بازارهای مشتقهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
- معاونت توسعه بازرگانی و واحدهای متناظر در سازمان جهاد کشاورزی استانها

- سازمان تحقیقات و آموزش کشاورزی

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

سهم عرضه محصولات کشاورزی نسبت به کل کالاها در بورسنماگر عملکرد

افزاش 8 درصدی در کل دوره چهارسالههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد ماه/1400سال/ ماه شروع اقدام

مردادماه/1404سال/ ماه پایان اقدام

2000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

400 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

نماگر عملکرد 
)KPI(

مجری اقدامات

سطح 

خرد

زمان بر بودن 
فرآیند مبادله 

موافقتنامه ها و 
سامانه گزارش 

های نظارتی

پیچیده و طولانی بودن فرآیند مبادله 
موافقتنامه ها- اباغ دیر هنگام برخی 

از ردیف های اعتباری- قوانین و 
مقررات طرح های کمک های فنی و 
اعتباری - ارائه دیرهنگام اطاعات 
طرح ها و ردیف ها از طرف معاونت 

ها و دستگاه های تخصصی

اصاح و بهبود 
فرآیندها و 
تسریع در 
انجام امور

اصاح فرآیند اباغ 
اعتبارات و فعال 

سازی سیستم مبادله 
موافقتنامه ها و ارائه 

اطاعات از طرف 
معاونت ها و دستگاه 

های تخصصی

لینک شدن سامانه 
های موجود در دستگاه 
های مختلف با سامانه 

های جامع بودجه

مدت زمان 
مبادله 

موافقتنامه ها

-دفتر برنامه و بودجه 
وزارت برای طرح ها و ردیف 

های ذیل کد وزارت
- دستگاه های تابعه حسب مورد

کندی سرعت 
ارائه خدمات 

اختصاصی بخش

کمبود بستر سخت افزاری 
و ارتباطی مناسب

توسعه و تکمیل 
زیرساخت ها 

و تقویت منابع 
اطاعاتی، اصاح 
و بهینه سازی 
و ساماندهی 

اطاعات

فراهم نمودن بستر نرم 
افزاری و سخت افزاری

راه اندازی مرکز داده 
 Disaster  و سایت

Recovery

درصد 
پیشرفت پروژه

معاونت برنامه ریزی و اقتصادی 
و سایر واحدهای تابعه وزارتخانه

کمبود امکانات لازم در مراکز 
جهادکشاورزی دهستان برای طراحی 
و پیاده سازی سامانه جامع پهنه بندی 

و مدیریت داده های کشاورزی

ارتقاء و بروز آوری 
تجهیزات و زیرساخت 

های شبکه ای و ارتباطی 
در مراکز جهاد کشاورزی

تامین تجهیزات رایانه 
ای و ایجاد شبکه های 
ارتباطی از سطح مرکز 
جهادکشاورزی تا استان

درصد 
پیشرفت 

فیزیکی

- سازمان تات
-معاونت توسعه مدیریت و منابع
-سازمان جهادکشاورزی استان ها
-معاونت برنامه ریزی و اقتصادی

سطح 

کان

آسیب فعالان 
بخش در اثر 

مخاطرات محیطی

عدم تأمین منابع در پیشگیری

تعریف اقدام در کارگروه فرابخشی

کمبود امکانات در مراکز جهاد کشاورزي 
برای توسعه زیرساختهاي پیش بینی، 
هشدار، پیشگیري، مقابله و بازتوانی 

در مواجهه با انواع مخاطرات بخش

پایین بودن نرخ 
رشد سرمایه 

گذاری در بخش

ضعف ساماندهی بازار سرمایه 
و جذب و تشویق سرمایه 
گذاری های بخش کشاورزی

نارسایی سیاستها، خط مشی ها، ضوابط و 
مقررات اعطای تسهیات به فعالان بخش

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت برنامه ریزی و امور اقتصادی
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زمان بر بودن فرآیند مبادله موافقتنامه ها و سامانه گزارش های نظارتیعنوان مساله

اصاح و بهبود فرآیندها و تسریع در انجام امورعنوان راهبرد

اصاح فرآیند اباغ اعتبارات و فعال سازی سیستم مبادله موافقتنامه ها و ارائه اطاعات از طرف معاونت ها و دستگاه های تخصصیعنوان سیاست

لینک شدن سامانه های موجود در دستگاه های مختلف با سامانه های جامع بودجهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دفتر برنامه و بودجه وزارت برای طرح ها و ردیف های ذیل کد وزارت و دستگاه های تابعه حسب مورددستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

مدت زمان مبادله موافقتنامه هانماگر عملکرد

کاهش سالانه 15 درصدی زمان مبادله موافقتنامه نسبت به سال قبلهدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

ابتدای 1400سال/ ماه شروع اقدام

انتهای 1404سال/ ماه پایان اقدام

100000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

20000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت برنامه ریزی و امور اقتصادی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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کندی سرعت ارائه خدمات اختصاصی بخشعنوان مساله

توسعه و تکمیل زیرساخت ها و تقویت منابع اطاعاتی، اصاح و بهینه سازی و ساماندهی اطاعاتعنوان راهبرد

فراهم نمودن بستر نرم افزاری و سخت افزاریعنوان سیاست

 راه اندازی مرکز داده و سایت  Disaster Recoveryعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

معاونت برنامه ریزی و اقتصادی و سایر واحدهای تابعه وزارت جهادکشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد پیشرفت برنامهنماگر عملکرد

20درصدپیشرفت فیزیکی سالانههدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

ابتدای 1400سال/ ماه شروع اقدام

انتهای 1404سال/ ماه پایان اقدام

2000000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

500000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



68

کندی سرعت ارائه خدمات اختصاصی بخشعنوان مساله

توسعه و تکمیل زیرساخت ها و تقویت منابع اطاعاتی، اصاح و بهینه سازی و ساماندهی اطاعاتعنوان راهبرد

ارتقاء و بروز آوری تجهیزات و زیرساخت های شبکه ای و ارتباطی در مراکز جهادکشاورزیعنوان سیاست

تامین تجهیزات رایانه ای و ایجاد شبکه های ارتباطی از سطح مرکز جهادکشاورزی تا استانعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
سازمان تحقیقات آموزش و ترویج کشاورزی و معاونت توسعه مدیریت و منابع و 

سازمان جهادکشاورزی استانها و معاونت برنامه ریزی و اقتصادی

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد پیشرفت فیزیکینماگر عملکرد

20 درصدپیشرفت فیزیکی سالانههدف گذاری نماگر عملکرد

پنج سالتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

ابتدای 1400سال/ ماه شروع اقدام

انتهای 1404سال/ ماه پایان اقدام

1800000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

600000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

ظرفیت با استفاده 
تخصصی کارکنان

عدم شناسایی توانمندی 
و استعداد کارکنان

افزایش رشد و 
تعالی کارکنان

استقرار نظام 
مدیریت 
استعداد

ایجاد کانون های استعدادیابی
تعداد کانون های 

استعداد یابی 
مرکز نوسازی و برگزار شده

تحول اداری
نبود بانک جامع استعداد و 

توانمندی های کارکنان

تشکیل بانک جامع 
مدیریت استعداد برای 
رشد و تعالی کارمندان

تعداد نفرات موجود 
در بانک اطاعاتی 
مدیریت استعداد

عدم آگاهی کارکنان نسبت به اهداف، 
استراتژی ها و ماموریت های سازمانی

-صرف نتیجه گرایی مدیران

ارتقاء فرهنگ، درک 
و تعلق سازمانی

افزایش سطح 
فرهنگ سازمانی

برگزاری دوره های آموزشی 
برای افزایش سطح فرهنگ، 

درک و تعلق سازمانی 
با ابزار های موجود

تعداد دوره های 
برگزار شده

-معاونت توسعه 
مدیریت و متابع

-سازمان تحقیقات، 
آموزش و ترویج کشاورزی

-توزیع نامناسب کار میان کارمندان
-عدم بهره گیری از 

توانمندی های همه کارکنان
توزیع متوازن کار

تطبیق توانمندی 
ها با شرح 

وظایف

-تدوین و اجرای دقیق 
شرح وظایف پست ها

-تقسیم وظایف بر اساس 
توانمندی افراد

تعداد شرح وظایف 
تدوین شده

تمامی واحد ها

آشنا نبودن مدیران با مدیریت دانش
نبود فرهنگ سازمانی به 

اشتراک گذاری دانش
کم توجهی به مستند سازی

بهبود تحقیق 
و توسعه

بهره برداری 
از دانش و 

تجربه کارکنان
استقرار نظام مدیریت دانش

میزان تولید دانش، 
تسهیم، دسترسی و 
اشاعه و بکارگیری 
دانش )بلوغ سنجی(

-معاونت توسعه 
مدیریت و متابع

-سازمان تحقیقات، 
آموزش و ترویج کشاورزی

اتاف زمان و 
منابع مالی

-عدم اصاح فرآیند ها
-موازی کاری

اصاح و بهبود 
فرآیند ها و تسریع 

در انجام امور

بازمهندسی 
فرآیند ها

اصاح فرآیند ها و رویه ها
تعداد فرایندهای 

اصاح شده
-مرکز نوسازی و 

تحول اداری
-مرکز آمار و 
فناوری اطاعات نبود سامانه یکپارچه منابع انسانی

ارتقاء سامانه و 
نرم افزار ها

یکپارچه سازی 
سامانه ها

ایجاد سامانه یکپارچه 
منابع انسانی

تعداد سامانه های 
حوزه منابع انسانی

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - معاونت توسعه مدیریت و منابع انسانی

منابع مالی مورد نیاز )برای یک دوره 5 ساله( با ضریب افزایش حدود 10 درصد سالیانه برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشور محاسبه گردیده است
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ظرفیت با استفاده تخصصی کارکنانعنوان مساله

افزایش رشد و تعالی کارکنانعنوان راهبرد

استقرار نظام مدیریت استعدادعنوان سیاست

ایجاد کانون های استعدادیابیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

مرکز نوسازی و تحول اداریدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد کانون های استعدادیابی برگزار شدهنماگر عملکرد

برگزاری 100 کانون در سالهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

27.500.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

4.500.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - معاونت توسعه مدیریت و منابع انسانی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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ظرفیت با استفاده تخصصی کارکنانعنوان مساله

افزایش رشد و تعالی کارکنانعنوان راهبرد

استقرار نظام مدیریت استعدادعنوان سیاست

تشکیل بانک جامع مدیریت استعدادعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

مرکز نوسازی و تحول اداریدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد نفرات موجود در بانک اطاعاتی مدیریت استعدادنماگر عملکرد

ثبت اطاعات توانمندی های 50 در صد از کارکنان مستعدهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

18.400.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

3.000.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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ظرفیت با استفاده تخصصی کارکنانعنوان مساله

ارتقاء فرهنگ، درک و تعلق سازمانیعنوان راهبرد

افزایش سطح فرهنگ سازمانیعنوان سیاست

برگزاری دوره های آموزشی برای افزایش سطح فرهنگ، درک و تعلق سازمانی با ابزار های موجودعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
-معاونت توسعه مدیریت و متابع

-سازمان تحقیقات، آموزشی و ترویج کشاورزی

همه استان ها     استان های پایلوت: برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد دوره های برگزار شدهنماگر عملکرد

افزایش 100 در صدی دوره های برگزار شدههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

21.400.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

3.500.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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ظرفیت با استفاده تخصصی کارکنانعنوان مساله

توزیع متوازن کارعنوان راهبرد

تطبیق توانمندی ها با شرح وظایفعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-تدوین و اجرای دقیق شرح وظایف پست ها 

-تقسیم وظایف بر اساس توانمندی افراد

خردسطح اقدام

 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد شرح وظایف تدوین شدهنماگر عملکرد

تدوین 100 در صدی شرح وظایف پست های سازمانیهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

9.200.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1.500.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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ظرفیت بااستفاده تخصصی کارکنانعنوان مساله

بهبود تحقیق و توسعهعنوان راهبرد

بهره برداری از دانش و تجربه کارکنانعنوان سیاست

استقرار نظام مدیریت دانشعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

معاونت توسعه مدیریت و متابع و سازمان تحقیقات، آموزشی و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

میزان تولید دانش، تسهیم، دسترسی و اشاعه و بکارگیری دانش )بلوغ سنجی(نماگر عملکرد

افزایش 100 درصدی نسبت به وضع موجودهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

15.300.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

2.500.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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اتاف زمان و منابع مالیعنوان مساله

اصاح و بهبود فرایندها و تسریع در انجام امورعنوان راهبرد

بازمهندسی فرآیند هاعنوان سیاست

اصاح فرآیند ها و رویه های جاری در جهت خدمات رسانی مطلوبعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

مرکز نوسازی و تحول اداری- مرکز آمار و فناوری اطاعاتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد فرایندهای اصاح شدهنماگر عملکرد

افزایش 30 درصدی نسبت به وضع موجودهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

15.300.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

2.500.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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اتاف زمان و منابع مالیعنوان مساله

ارتقاء نرم افزار و سامانه هاعنوان راهبرد

یکپارچه سازی سامانه هاعنوان سیاست

ایجاد سامانه یکپارچه منابع انسانیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای 21 معاونت/دستگاه/شرکت و دفتر و 32 استان کشورآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد سامانه های حوزه منابع انسانینماگر عملکرد

کاهش 90 درصدی تعداد سامانه ها نسبت به وضع موجودهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

21.400.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

3.500.000.000 ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 
خرد

افزایش بی رویه 
تغییر کاربری مجاز 
اراضی کشاورزی 

عدم وجود وحدت رویه در 
صدور مجوزها و صدور مجوز 

بیش از نیازهای بخش 

حفظ منابع پایه 
و محیط زیست و 
اصاح نظام های 
بهره برداری از 

آب و زمین

انتظام بخشی به 
صدور مجوزهای 

تغییر کاربری مجاز  

الکترونیکی و استاندارد 
کردن فرآیند صدور مجوزهای 

تغییر کاربری اراضی 

کاهش صدور مجوز 
تغیییر کاربری مجاز

سازمان امور 
اراضی کشور 

اختاف و تعارض بین 
کشاورزان و ادارات 

کل منابع طبیعی استان 
ها در مالکیت اراضی  

سند دار نبودن 
اراضی کشاورزی

حفظ منابع پایه 
و محیط زیست و 
اصاح نظام های 
بهره برداری از 

آب و زمین

اجرای طرح کاداستر 
اراضی کشاورزی و 
تولید نقشه ها با 

مقیاس مناسب

تولید نقشه های کاداستری 
با مقیاس و کیفیت مورد 
تایید سازمان ثبت اسناد 

نقشه های تولیدی 
کادستری اراضی 

کشاورزی )به هکتار(

سازمان جهاد 
کشاورزی استان 

رفع قوانین و 
مقررات موازی

رفع تداخل پاکهای 
باقیمانده دارای تداخل 
با اراضی منابع طبیعی 

پاکهای رفع تداخل 
شده اراضی 

)تعداد / هکتار(

سازمان جهاد 
کشاورزی استان 

کاهش بهره وری منابع 
و عوامل تولید

تقسیم  و خردشدن 
اراضی  بدلیل اجرای 

مقررات ارث، تکثر بهره 
برداران و موانع ثبتی 

ارتقای بازده به 
مقیاس تولید 
بخش کشاورزی

تجمیع و یکپارچه 
سازی اراضی 

کشاورزی 

صدور سند تجمیعی و 
پس از آن  اجرای عملیات 
یکپارچه سازی در هر سال 

اراضی یکپارچه 
و تجمیع شده  

)به هکتار (

سازمان جهاد 
کشاورزی استان

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان امور اراضی کشور
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افزایش بی رویه تغییر کاربری مجاز اراضی کشاورزیعنوان مساله

حفظ منابع پایه و محیط زیست و اصاح نظام های بهره برداری از آب و زمینعنوان راهبرد

انتظام بخشی به صدور مجوزهای تغییر کاربری مجازعنوان سیاست

الکترونیکی و استاندارد کردن فرآیند صدور مجوزهای تغییر کاربری اراضیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور اراضی کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

کاهش صدور مجوز تغیییر کاربری مجازنماگر عملکرد

10 درصد  کاهش صدور  مجوزهای تغییر کاربری  در هر سالهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

تیر ماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

-منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

-منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان امور اراضی کشور )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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اختاف و تعارض بین کشاورزان و ادارات کل منابع طبیعی استان ها در مالکیت اراضیعنوان مساله

حفظ منابع پایه و محیط زیست و اصاح نظام های بهره برداری از آب و زمینعنوان راهبرد

اجرای طرح کاداستر اراضی کشاورزی و تولید نقشه ها با مقیاس مناسبعنوان سیاست

تولید نقشه های کاداستری با مقیاس و کیفیت مورد تایید سازمان ثبت اسنادعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جهاد کشاورزی استاندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نقشه های تولیدی کادستری اراضی کشاورزی )به هکتار(نماگر عملکرد

1.5 میلیون هکتار در هر سالهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

تیر ماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

1.000.000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

200.000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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اختاف و تعارض بین کشاورزان و ادارات کل منابع طبیعی استان ها در مالکیت اراضی عنوان مساله

حفظ منابع پایه و محیط زیست و اصاح نظام های بهره برداری از آب و زمینعنوان راهبرد

رفع قوانین و مقررات موازیعنوان سیاست

رفع تداخل پاک های باقیمانده دارای تداخل با اراضی منابع طبیعیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جهاد کشاورزی استاندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

پاک های رفع تداخل شده اراضی )تعداد / هکتار(نماگر عملکرد

2.4 میلیون هکتار در هر سالهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

تیر ماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

1.250.000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

250.000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کاهش بهره وری منابع و عوامل تولیدعنوان مساله

ارتقای بازده به مقیاس تولید بخش کشاورزیعنوان راهبرد

تجمیع و یکپارچه سازی اراضی کشاورزیعنوان سیاست

صدور سند تجمیعی و پس از آن اجرای عملیات یکپارچه سازی در هر سالعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جهاد کشاورزی استاندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

اراضی یکپارچه و تجمیع شده  )به هکتار(نماگر عملکرد

20 هزار هکتار در هر سالهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

تیر ماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

75.000.000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

15.000.000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
نماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

مجری 
اقدامات

سطح 
خرد

واگذاری، تصرف 
و تخریب مراتع 

عشایری

عدم توجه سازمان های متولی  
مراتع به مالکیت عرفی عشایر 

در تصرف و واگذاری ها

حفظ منابع پایه و محیط زیست 
و اصاح نظام های بهره برداری 
از آب و زمین و جلب مشارکت 
مردم و صیانت از جنگل ها و 
مراتع و حوزه های آبخیز کشور

اتخاذ تصمیمات جدید برای 
کاهش روند واگذاری ها و  
تصرفات و تخریب مراتع با 

اجرای برنامه های مدون

- اصاح و اتخاذ قوانین 
جدید در خصوص جلوگیری 

واگذاری مراتع عشایری
-رعایت ضوابط فنی و 
قانونی در واگذاری ها

پیگیری و اصاح قوانین

سازمان 
امور عشایر 

ایران

کم توجهی به قیمت 
تمام شده محصول 

برای عشایر

- وجود بازار دلالی در فرآیند 
عرضه محصولات دامی 

-سیستم ناکارامد عرضه 
محصولات و عدم وجود مکان 
هایی برای عرضه مستقیم دام

توانمند سازی تعاونی 
ها و اتحادیه های هدف 

و بهره برداران

اصاح فرآیند تولید تا 
عرضه با قطع واسطه ها

افزایش کمی و کیفی 
تعاونی های تولید و 

فروش عشایری

تعداد تعاونی های 
تولید و فروش

نرخ بالای نهاده ها و انرژی
اقتصادی کردن تولید 

و کاهش هزینه ها
خرید تضمینی محصولات 

تولیدی عشایر

خرید دام توسط شرکت 
پشتیبانی امور دام و 
سایر محصولات توسط 
سازمان تعاون روستایی

میزان خرید دام توسط 
شرکت پشتیبانی 
امور دام و سایر 

محصولات توسط سازمان 
تعاون روستایی

وجود تحریم های بین المللی و 
در دسترس نبودن نهاده های 
تولید وارداتی خصوصا برای 

دامداری و پرورش طیور

توسعه صنایع تولید نهاد 
های دام، طیور و آبزیان

اصاح قوانین 
ترخیص گمرک

تامین نهاده های تولیدی 
وارداتی و خرید تضمینی 

و ذخیره سازی نهاده 
ها و توزیع در میان 
عشایر با نرخ دولتی

میزان تامین و 
توزیع نهاده های 
مورد نیاز عشایر

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان امور عشایر ایران
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
نماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

مجری 
اقدامات

سطح 
خرد

کم توجهی به 
مدیریت بحران در 

بخش عشایری

-نبود امکانات مواجهه با بحران
-افزایش زمان دسترسی به 

علت پراکنش عشایر در گستره 
وسیعی از منطقه جغرافیایی

ارتقای رقابت پذیری و 
انحصارزدایی و افزایش 
سرمایه گذاری و کاهش 

ریسک تولید و سرمایه گذاری

اصاح فرآیندهای 
مقابله با بحران

برگزاری دوره های 
آموزشی پیشگیری 

و مدیریت بحران

تعداد دوره های 
برگزار شده

سازمان 
امور عشایر 

ایران

وجود خشکسالی و 
دسترسی نامناسب عشایر 

به منابع آب و مراتع

حفظ منابع پایه و محیط زیست 
و اصاح نظام های بهره برداری 
از آب و زمین و جلب مشارکت 
مردم و صیانت از جنگل ها و 
مراتع و حوزه های آبخیز کشور

تامین پایدار آب و 
نهاده های تولید و سایر 
سازوکارهای فن آورانه 

و اعتباری افزایش 
بهره وری فعالیت ها

تعریف پروژه های آبرسانی 
و خدمات رسانی در 

راستای تامین آب عشایر

افزایش پوشش 
تامین آب عشایر

بازارسازی، 
بازاریابی و 
بازاررسانی 

تولیدات عشایری

نبود استانداردها، 
دستورالعمل ها برای درجه 

بندی محصولات عشایری

توسعه صنایع پشتیبان 
و زنجیره ارزش

درجه بندی کیفی 
محصولات عشایری

مذاکره و همکاری با 
سازمان ملی استاندارد 

برای تعریف استانداردها 
و تدوین دستورالعمل 
ها برای درجه بندی 
محصولات عشایری

تعداد دستورالعمل ها 
و آیین نامه های درجه 
بندی محصولات عشایری

عدم دسترسی عشایر به 
دستگاه ها و تجهیزات لازم 
برای بسته بندی محصولات

توسعه صنایع پشتیبان 
و زنجیره ارزش

بسته بندی و برندسازی 
محصولات عشایری

تامین تسهیات و برند 
سازی محصولات عشایری 

توسط اتحادیه های 
عشایری استان ها

تعداد کارگاه های 
بسته بندی محصولات 

عشایری و تعداد صنایع 
تبدیلی و تکمیلی

ضعف در انبارداری و 
نگهداری تولیدات عشایری

توسعه صنایع پشتیبان 
و زنجیره ارزش

ایجاد سامانه جامع 
انبارهای عشایری

تجهیز تشکل های 
عشایری به سردخانه 
های محصولات دامی

تعداد انبارها و 
سردخانه های مجهز 

برای نگهداری 
تولیدات عشایری
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
نماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

مجری 
اقدامات

سطح 
خرد

بازارسازی، 
بازاریابی و 
بازاررسانی 

تولیدات عشایری

عدم آگاهی بهره برداران 
بخش عشایری از 

وضعیت بازار و سلیقه 
مصرف کنندگان

ارتقاء اثربخشی فعالیت های 
تحقیقاتی، آموزشی وترویجی 
و افزایش ضریب نفوذ یافته 

های و دستاوردهای مرتبط

آموزش و ترویج

برگزاری دوره های آموزشی 
ارتقاء سطح آگاهی بهره برداران 

در ارتباط با وضعیت بازار و 
سلیقه مصرف کنندگان

تعداد دوره های 
برگزار شده

سازمان 
امور عشایر 

ایران

عدم توسعه فعالیت 
کسب و کارهای 

مجازی در فعالیت های 
اقتصادی عشایر

توسعه و تکمیل زیرساخت ها
حمایت از کسب و 

کارهای مجازی

-افزایش زیرساخت های 
توسعه اینترنت

-برگزاری دوره های آموزشی 
ایجاد کسب و کارهای مجازی 

و نتورک مارکتینگ

-افزایش زیرساخت 
های توسعه اینترنت
-تعداد دوره های 

آموزشی ایجاد کسب 
و کارهای مجازی

عدم پوشش رسانه 
ای و تبلیغی

توسعه صنایع پشتیبان 
و زنجیره ارزش

شناسایی بازارهای 
هدف و بهترین 

روش های بازاریابی 
و تبلیغات

- تقویت تشکل های عشایری در ورود 
به بازارسازی محصولات عشایری
-مذاکره با صدا و سیما برای 

تبلیغات محصولات عشایری

میزان فروش تولیدات 
عشایری در بازارهای 

داخلی و خارجی

فرایند بهسازی 
امور تولیدی گوشت 

قرمز دام عشایر

عدم نظارت در فرآیند 
بهسازی امور تولیدی 
گوشت قرمز عشایر و 
ضعف ورود تحقیقات 

علمی کاربردی به مباحث 
تولید گوشت قرمز

ارتقای کمی تولید

تقویت کارخانه های 
تولید خوراک دام 
عشایری از طریق 
تامین نهاده ها و 

تسهیات ارزان قیمت

تامین و تولید نهاده های دامی با 
تخصیص ارز دولتی و تسهیات 

ارزان قیمت و در اختیار گذاشتن 
منابع و تسهیات مالی با بهره کم 
و ارزان قیمت، در اختیار عشایر

افزایش تولید 
گوشت قرمز

توانمندی پایین 
اقتصاد محلی

نبود یا کم اثر 
بودن صندوق های 

اعتباری تخصصی

ارتقای رقابت پذیری و 
انحصارزدایی و افزایش 
سرمایه گذاری و کاهش 

ریسک تولید

اعطای تسهیات 
ارزان و بلند مدت

افزایش تعداد تعاونی ها و 
صندوق های خرد عشایری

تعداد تعاونی ها 
و صندوق های 

خرد عشایری
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
نماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

مجری 
اقدامات

سطح 
خرد

مشکات ساماندهی 
تشکل های عشایر 

و آموزش آن ها

ضعف قوانین و بخشنامه 
ها و دستورالعمل های 
اولیه ایجاد تشکل ها

توانمند سازی تعاونیها 
و اتحادیه های هدف 

و بهره برداران

توسعه و ساماندهی 
تشکل های عشایری

-تامین منابع  فیزیکی، مالی، 
نهاده های تولید، زنجیره ارزش 

و سرمایه انسانی جهت  توسعه و 
ساماندهی تشکل های عشایری
-برگزاری دوره های آموزشی 

تشکل های عشایری

تامین منابع مالی 
تشکل های عشایری

سازمان 
امور عشایر 

ایران

مشکات توسعه 
بیمه اجتماعی 
عشایر و بیمه 
تولیدات دامی 

نرخ بالای تعرفه 
بیمه و پوشش های 

ناکافی بیمه پایه

بازنگری، اصاح قوانین و 
مقررات و ضوابط موجود

اصاح فرآیند بیمه 
در مسیر حمایت 
از تولیدکنندگان

افزایش پوشش های بیمه 
ای تولیدات دامی

تعداد دام بیمه شده

عدم اطاع رسانی کافی 
عشایر و کم بودن میزان 

تعهدات بیمه و عدم 
حمایت از معلولین عشایر

اعمال برنامه و 
سیاستهای مناسب

اصاح فرآیند بیمه
مذاکره با صندوق بیمه اجتماعی 
کشاورزان، روستاییان و عشایر 
و افزایش سقف تعهدات بیمه

افزایش تعداد 
بیمه شدگان

چالش یکپارچگی 
و هماهنگی نظام 

های اطاع رسانی، 
جهت برنامه ریزی

نبود بانک اطاعات 
جامع ایلراه های کشور، 
زیست بوم ها، کانون 
ها، سامانه های عرفی 

و اسناد مطالعات

توسعه و تکمیل زیرساخت 
ها و تقویت منابع اطاعاتی، 

اصاح و بهینه سازی و 
ساماندهی اطاعات

توسعه سسیستم 
های اطاعاتی

ایجاد بانک اطاعاتیایجاد و توسعه بانک اطاعات جامع
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واگذاری، تصرف و تخریب مراتععنوان مساله

عنوان راهبرد
حفظ منابع پایه و محیط زیست و اصاح نظام های بهره برداری از آب و زمین و جلب مشارکت 

مردم و صیانت از جنگل ها و مراتع کشور  و حوزه های آبخیز کشور

اتخاذ تصمیمات جدید برای کاهش روند واگذاری ها و  تصرفات و تخریب مراتع با اجرای برنامه های مدونعنوان سیاست

اصاح روش های قدیمی و ترویج پروار بندی و برنامه های تشویقی در خصوص اجرای برنامه های مرتع داریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

پیگیری و اصاح قوانیننماگر عملکرد

درصد پیشرفت پیگیری و اصاح قوانین )10%(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1401سال/ ماه پایان اقدام

1/550/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1/550/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان امور عشایر ایران )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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کم توجهی به قیمت تمام شده محصول برای دامدارانعنوان مساله

توانمند سازی تعاونی ها و اتحادیه های هدف و بهره بردارانعنوان راهبرد

اصاح فرآیند تولید تا عرضه با قطع واسطه هاعنوان سیاست

افزایش کمی و کیفی تعاونی های تولید و فروش عشایریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تعداد تعاونی های تولید و فروشنماگر عملکرد

درصد افزایش تعداد تعاونی های تولید و فروش )20 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1401سال/ ماه پایان اقدام

310/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

310/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کم توجهی به قیمت تمام شده محصول برای دامدارانعنوان مساله

اقتصادی کردن تولید و کاهش هزینه هاعنوان راهبرد

خرید تضمینی محصولات تولیدی عشایرعنوان سیاست

خرید دام توسط شرکت پشتیبانی امور دام و سایر محصولات توسط سازمان تعاون روستاییعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

میزان خرید دام توسط شرکت پشتیبانی امور دام و سایر محصولات توسط سازمان تعاون روستایینماگر عملکرد

درصد افزایش خرید دام توسط شرکت پشتیبانی امور دام و سایر محصولات توسط سازمان تعاون روستایی )20 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1401سال/ ماه پایان اقدام

1/395/000/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1/395/000/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کم توجهی به قیمت تمام شده محصول برای دامدارانعنوان مساله

توسعه صنایع تولید نهاد های دام، طیور و آبزیانعنوان راهبرد

اصاح قوانین ترخیص گمرکعنوان سیاست

تامین نهاده های تولیدی وارداتی و خرید تضمینی و ذخیره سازی نهاده ها و توزیع در میان عشایر با نرخ دولتیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

میزان تامین و توزیع نهاده های مورد نیاز عشایرنماگر عملکرد

درصد افزایش تامین و توزیع نهاده های مورد نیاز عشایر )25 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1401سال/ ماه پایان اقدام

15/500/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

15/500/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کم توجهی به مدیریت بحران در بخش عشایریعنوان مساله

ارتقای رقابت پذیری و انحصارزدایی و افزایش سرمایه گذاری و کاهش ریسک تولید و سرمایه گذاریعنوان راهبرد

اصاح فرآیندهای مقابله با بحرانعنوان سیاست

برگزاری دوره های آموزشی پیشگیری و مدیریت بحرانعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد دوره های برگزار شدهنماگر عملکرد

درصد افزایش دوره های برگزار شده )30 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1401سال/ ماه شروع اقدام

1402سال/ ماه پایان اقدام

4/650/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

4/650/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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کم توجهی به مدیریت بحران در بخش عشایریعنوان مساله

عنوان راهبرد
حفظ منابع پایه و محیط زیست و اصاح نظام های بهره برداری از آب و زمین و جلب مشارکت 

مردم و صیانت از جنگل ها و مراتع کشور  و حوزه های آبخیز کشور

تامین پایدار آب و نهاده های تولید و سایر سازوکارهای فن آورانه و اعتباری افزایش بهره وری فعالیت هاعنوان سیاست

تعریف پروژه های آبرسانی و خدمات رسانی در راستای تامین آب عشایرعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش پوشش تامین آب عشایرنماگر عملکرد

درصد افزایش پوشش تامین آب عشایر )30 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1401سال/ ماه شروع اقدام

1402سال/ ماه پایان اقدام

155/000/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

155/000/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بازارسازی، بازاریابی و بازاررسانی تولیدات عشایریعنوان مساله

توسعه صنایع پشتیبان و زنجیره ارزشعنوان راهبرد

درجه بندی کیفی محصولات عشایریعنوان سیاست

مذاکره و همکاری با سازمان ملی استاندارد برای تعریف استانداردها و تدوین دستورالعمل ها برای درجه بندی محصولات عشایریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد دستورالعمل ها و آیین نامه های درجه بندی محصولات عشایرینماگر عملکرد

درصد افزایش تعداد دستورالعمل ها و آیین نامه های درجه بندی محصولات عشایری )15 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1402سال/ ماه شروع اقدام

1403سال/ ماه پایان اقدام

3/100/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

3/100/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بازارسازی، بازاریابی و بازاررسانی تولیدات عشایریعنوان مساله

توسعه صنایع پشتیبان و زنجیره ارزشعنوان راهبرد

بسته بندی و برندسازی محصولات عشایریعنوان سیاست

تامین تسهیات و برند سازی محصولات عشایری توسط اتحادیه های عشایری استان هاعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد کارگاه های بسته بندی محصولات عشایری و تعداد صنایع تبدیلی و تکمیلینماگر عملکرد

درصد افزایش تعداد کارگاه های بسته بندی محصولات عشایری و تعداد صنایع تبدیلی و تکمیلی )10 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1402سال/ ماه شروع اقدام

1403سال/ ماه پایان اقدام

4/650/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

4/650/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بازارسازی، بازاریابی و بازاررسانی تولیدات عشایریعنوان مساله

توسعه صنایع پشتیبان و زنجیره ارزشعنوان راهبرد

ایجاد سامانه جامع انبارهای عشایریعنوان سیاست

تجهیز تشکل های عشایری به سردخانه های محصولات دامیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد انبارها و سردخانه های مجهز برای نگهداری تولیدات عشایرینماگر عملکرد

درصد افزایش تعداد انبارها و سردخانه های مجهز برای نگهداری تولیدات عشایری )10 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1402سال/ ماه شروع اقدام

1403سال/ ماه پایان اقدام

1/550/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1/550/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بازارسازی، بازاریابی و بازاررسانی تولیدات عشایریعنوان مساله

ارتقاء اثربخشی فعالیت های تحقیقاتی، آموزشی وترویجی و افزایش ضریب نفوذ یافته های و دستاوردهای مرتبطعنوان راهبرد

آموزش و ترویجعنوان سیاست

برگزاری دوره های آموزشی ارتقاء سطح آگاهی بهره برداران در ارتباط با وضعیت بازار و سلیقه مصرف کنندگانعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد دوره های برگزار شدهنماگر عملکرد

درصد افزایش دوره های برگزار شده )20 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1402سال/ ماه شروع اقدام

1403سال/ ماه پایان اقدام

46/500منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

46/500منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بازارسازی، بازاریابی و بازاررسانی تولیدات عشایریعنوان مساله

توسعه و تکمیل زیرساخت-هاعنوان راهبرد

حمایت از کسب و کارهای مجازیعنوان سیاست

افزایش زیرساخت های توسعه اینترنت-برگزاری دوره های آموزشی ایجاد کسب و کارهای مجازی و نتورک مارکتینگعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش زیرساخت های توسعه اینترنت-تعداد دوره های آموزشی ایجاد کسب و کارهای مجازی نماگر عملکرد

درصد افزایش زیرساخت های توسعه اینترنت-تعداد دوره های آموزشی ایجاد کسب و کارهای مجازی )20 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1402سال/ ماه شروع اقدام

1403سال/ ماه پایان اقدام

1/550/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1/550/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



97

بازارسازی، بازاریابی و بازاررسانی تولیدات عشایریعنوان مساله

توسعه صنایع پشتیبان و زنجیره ارزشعنوان راهبرد

شناسایی بازارهای هدف و بهترین روش های بازاریابی و تبلیغاتعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
- تقویت تشکل های عشایری در ورود به بازارسازی محصولات عشایری

-مذاکره با صدا و سیما برای تبلیغات محصولات عشایری

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

میزان فروش تولیدات عشایری در بازارهای داخلی و خارجینماگر عملکرد

درصد افزایش فروش تولیدات عشایری در بازارهای داخلی و خارجی )15 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1402سال/ ماه شروع اقدام

1403سال/ ماه پایان اقدام

310/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

310/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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فرایند بهسازی امور تولیدی گوشت قرمز دام عشایرعنوان مساله

ارتقای کمی تولیدعنوان راهبرد

تقویت کارخانه های تولید خوراک دام عشایری از طریق تامین نهاده ها و تسهیات ارزان قیمتعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
تامین و تولید نهاده های دامی با تخصیص ارز دولتی و تسهیات ارزان قیمت و در اختیار 

گذاشتن منابع و تسهیات مالی با بهره کم و ارزان قیمت، در اختیار عشایر

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تولید گوشت قرمزنماگر عملکرد

درصد افزایش تولید گوشت قرمز )25 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1403سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

12/400/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

12/400/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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توانمندی پایین اقتصاد محلیعنوان مساله

ارتقای رقابت پذیری و انحصارزدایی و افزایش سرمایه گذاری و کاهش ریسک تولیدعنوان راهبرد

اعطای تسهیات ارزان و بلند مدتعنوان سیاست

افزایش تعداد تعاونی ها و صندوق های خرد عشایریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد تعاونی ها و صندوق های خرد عشایرینماگر عملکرد

درصد افزایش تعاونی ها و صندوق های خرد عشایری )10 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1403سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

1/550/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1/550/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مشکات ساماندهی تشکل های عشایر و آموزش آن هاعنوان مساله

توانمند سازی تعاونیها و اتحادیه های هدف و بهره بردارانعنوان راهبرد

توسعه و ساماندهی تشکل های عشایریعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-تامین منابع  فیزیکی، مالی، نهاده های تولید، زنجیره ارزش و سرمایه انسانی جهت  توسعه و ساماندهی تشکل های عشایری

-برگزاری دوره های آموزشی تشکل های عشایری

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تامین منابع مالی تشکل های عشایرینماگر عملکرد

درصد تامین منابع مالی تشکل های عشایری )10 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1403سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

15/500/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

15/500/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مشکات توسعه بیمه اجتماعی عشایر و بیمه تولیدات دامیعنوان مساله

بازنگری، اصاح قوانین و مقررات و ضوابط موجودعنوان راهبرد

اصاح فرآیند بیمه در مسیر حمایت از تولیدکنندگانعنوان سیاست

افزایش پوشش های بیمه ای تولیدات دامیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد دام بیمه شدهنماگر عملکرد

درصد افزایش دام بیمه شده )15 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1404سال/ ماه شروع اقدام

1405سال/ ماه پایان اقدام

310/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

310/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مشکات توسعه بیمه اجتماعی عشایر و بیمه تولیدات دامیعنوان مساله

اعمال برنامه و سیاست های مناسبعنوان راهبرد

اصاح فرآیند بیمهعنوان سیاست

مذاکره با صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر و افزایش سقف تعهدات بیمهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تعداد بیمه شدگاننماگر عملکرد

درصد افزایش تعداد بیمه شدگان )15 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1404سال/ ماه شروع اقدام

1405سال/ ماه پایان اقدام

31/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

31/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



103

چالش یکپارچگی و هماهنگی نظام های اطاع رسانی، جهت برنامه ریزیعنوان مساله

توسعه و تکمیل زیرساخت ها و تقویت منابع اطاعاتی، اصاح و بهینه سازی و ساماندهی اطاعاتعنوان راهبرد

توسعه سیستم های اطاعاتیعنوان سیاست

ایجاد و توسعه بانک اطاعات جامععنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان امور عشایر ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

ایجاد بانک اطاعاتینماگر عملکرد

ایجاد بانک اطاعاتی )15 درصد(هدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1404سال/ ماه شروع اقدام

1405سال/ ماه پایان اقدام

31/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

31/000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 
خرد

بکارگیری ناکافی 
پتانسیل زنان 
روستایی در 

اقتصاد روستایی

عدم توجه به جایگاه 
حقوقی تعاونی ها 
وتشکلهای زنان 

روستایی در حوزه 
توسعه فضای کسب 

وکار واشتغال روستایی

توانمندسازی 
زنان روستایی

بسترسازی برای 
بهره مندی تعاونی 
ها از اعتبارات و 

تسهیات مرتبط در 
حوزه اشتغال و کسب 

و کارهای خانگی

- عقد تفاهم نامه و قرارداد لازم الاجرا 
همکاری بین دستگاه های متولی در 
تجمیع امکانات و منابع اعتباری جهت 
حمایت و تقویت طرح های اشتغال زا
-تقویت و توسعه مشاغل درحال 
اجرا در تعاونی های روستایی زنان

 -افزایش تعداد 
طرح اشتغالزایی ایجاد 

شده در تعاونی ها
-افزایش میزان 

اشتغال زنان 
سازمان مرکزی ودختران روستایی

تعاون روستایی 
ایران

ضعف در اجرایی 
نمودن فعالیت 

های تصدی گری 
واگذارشده

ضعف در توانمندی 
تعاونی ها و تشکل هایی 
که وظایف تصدی گری به 

آنها واگذار شده است.

توانمندسازی تعاونی 
ها واتحادیه های هدف

توسعه برنامه های 
آموزشی و توانمند 

کننده اتحادیه ها

-تدوین برنامه های آموزشی و 
ترویجی به روز و بر مبنای نیاز واقعی 

تعاونی های در بخش کشاورزی
-استفاده از ظرفیت دانشگاه ها و 

مراکز آموزش عالی و پژوهشی

 تعداد دوره 
آموزشی مرتبط

پایین بودن 
اقتصاد مقیاس

خرد و پراکندگی اراضی
افزایش بازده 

به مقیاس

ایجاد و توسعه 
الگوهای نظامهای بهره 

برداری مناسب در 
اراضی خرد وپراکنده

- تجمیع و یکپارچه سازی 
اراضی کشاورزی در قالب 
الگوهای نظام بهره برداری

- آموزش ارکان نظام های بهره برداری

-افزایش یکجا کشتی
- افزایش میزان 
آموزش اعضا و 

ارکان تعاونی ها بر 
حسب نفر روز

-سازمان مرکزی 
تعاون روستایی
- سازمان امور 
اراضی کشور     

پایین بودن 
راندمان تولید

عدم استفاده صحیح 
از منابع آب و خاک

افزایش کارایی 
مصرف منابع در 
بخش کشاورزی

طراحی، پیاده سازی 
وتکمیل ساختار 
الگوهای مناسب 
نظام بهره برداری 

آب وزمین

تشکیل گروههای هم آب و 
ایجاد واحد مدیریت مشارکتی 

آب در شرکتهای تعاونی

افزایش تعداد  گروه 
های هم آب و واحد 
مدیریت مشارکتی 
آب در شرکت های 

تولید روستایی 

سازمان 
مرکزی تعاون 

روستایی ایران 
و مدیریت های 
تابعه استانی 

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان تعاون روستایی ایران
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بکارگیری ناکافی پتانسیل زنان روستایی در اقتصاد روستاییعنوان مساله

توانمندسازی زنان روستاییعنوان راهبرد

بسترسازی برای بهره مندی تعاونی ها از اعتبارات وتسهیات مرتبط در حوزه اشتغال وکسب وکارهای خانگی وتسهیل روند اخذ تسهیاتعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-عقــد تفاهــم نامــه و قــرارداد لازم الاجــرا همــکاری بیــن دســتگاه هــای متولــی در تجمیــع امکانــات و منابــع اعتبــاری جهــت حمایــت و تقویــت طــرح 

هــای اشــتغال زا 
-تقویت و توسعه مشاغل درحال اجرا در تعاونی های روستایی زنان

خردسطح اقدام

وزارت جهادکشاورزی )دفتر امورزنان روستایی و عشایری( سازمان مرکزی تعاون روستایی ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نماگر عملکرد
-افزایش طرح های اشتغال زایی ایجاد شده در تعاونی ها

- افزایش میزان اشتغال زنان و دختران روستایی

هدف گذاری نماگر عملکرد
-10 درصد افزایش طرح های اشتغال زایی ایجاد شده در تعاونی ها

-10 درصد افزایش میزان اشتغال زنان و دختران روستایی

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند1404سال/ ماه پایان اقدام

39530 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

حمایت از هر طرح اشتغال خانگی مبلغ 200 میلیون ریال جمعا برای 135 اشتغال خانگی در سال 1400 مبلغ 27000 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان تعاون روستایی ایران )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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ضعف در اجرایی نمودن فعالیت های تصدی گری واگذارشدهعنوان مساله

توانمندسازی تعاونی ها واتحادیه های هدفعنوان راهبرد

توسعه برنامه های آموزشی و توانمند کننده اتحادیه هاعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
-تدوین برنامه های آموزشی و ترویجی به روز و بر مبنای نیاز واقعی تعاونی های در بخش کشاورزی

- استفاده از ظرفیت دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی و پژوهشی

خردسطح اقدام

سازمان مرکزی تعاون روستایی ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد دوره آموزشی مرتبطنماگر عملکرد

افزایش میزان آموزش و تقویت بنیه علمی اعضای تعاونی ها به میزان 10 درصد سالانههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404سال/ ماه پایان اقدام

58564 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

50000 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن اقتصاد مقیاسعنوان مساله

افزایش بازده به مقیاسعنوان راهبرد

ایجاد و توسعه الگوهای نظامهای بهره برداری مناسب در اراضی خرد وپراکندهعنوان سیاست

تجمیع و یکپارچه سازی اراضی کشاورزی در قالب الگوهای نظام بهره برداریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان مرکزی تعاون روستایی - سازمان امور اراضی کشور           دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش یکجا کشتینماگر عملکرد

افزایش یکجاکشتی در اراضی تحت پوشش تعاونی ها به میزان 10 درصد سالانههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1404سال/ ماه پایان اقدام

مبلغ 4099480 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
هر سال 20 شرکت ، هر شرکت 1000 هکتار و به ازاء هر هکتار 140 میلیون ریال= 140000*20=معادل 

2800000میلیون ریال ) شامل تسطیح ، جاده بین مزارع، زهکش درجه 3، لوله گذاری کم فشار(
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پایین بودن اقتصاد مقیاسعنوان مساله

افزایش بازده به مقیاسعنوان راهبرد

ایجاد و توسعه الگوهای نظام های بهره برداری مناسب در اراضی خرد وپراکندهعنوان سیاست

آموزش ارکان نظام های بهره برداریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان مرکزی تعاون روستاییدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش میزان آموزش اعضا و ارکان تعاونی ها بر حسب نفر روزنماگر عملکرد

1500 نفر روزهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد ماه 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه 1404سال/ ماه پایان اقدام

14641 میلیون ریال منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

برای آموزش اعضای شرکت های تعاونی تولید به تعداد100 شرکت درسال 10000 میلیون ریال منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن راندمان تولیدعنوان مساله

افزایش کارایی مصرف منابع در بخش کشاورزیعنوان راهبرد

طراحی، پیاده سازی وتکمیل ساختار الگوهای مناسب نظام بهره برداری آب وزمینعنوان سیاست

تشکیل گروه های هم آب و ایجاد واحد مدیریت مشارکتی آب در شرکت های تعاونی تولید عنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران و مدیریت های تابعه استانی دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد  گروه های هم آب و واحد مدیریت مشارکتی آب در شرکت های تولید روستایی نماگر عملکرد

ایجاد و تجهیز 500 واحد مدیریت مشارکتی آبهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد ماه1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه 1404سال/ ماه پایان اقدام

14641 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
بــرای تشــکیل گــروه هــای هــم آب و ایجــاد واحــد مدیریــت مشــارکتی آب در شــرکت هــای تعاونــی تولیــد یــه تعــداد تعــداد100 شــرکت درســال 

10000 میلیــون ریــال



110

سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 
خرد

خسارات ناشی از آفات
کمبود تعداد مراکز ضد 

عفونی در استان ها
پایش و کنترل 
آفات قرنطینه ای

ردیابی و شناسایی و 
کنترل عوامل خسارتزای 

گیاهی قرنطینه ای

افزایش مراکز ضدعفونی 
و  بهبود تجهیزات و بهبود 

همکاری بخش خصوصی

افزایش حجم 
عملیاتی )مورد(

سازمان حفظ 
نباتات

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان حفظ نباتات کشور
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خسارات ناشی از آفاتعنوان مساله

پایش و کنترل آفات قرنطینه ایعنوان راهبرد

ردیابی شناسایی و کنترل عوامل خسارت زای گیاهی قرنطینه ایعنوان سیاست

افزایش مراکز ضدعفونی و  بهبود تجهیزات و بهبود همکاری بخش خصوصیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان اصاح نباتاتدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش حجم عملیاتی )مورد(نماگر عملکرد

درصد افزایش مراکز ضدعفونیهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه 1400سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه 1404سال/ ماه پایان اقدام

1000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

200منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان حفظ نباتات کشور )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

نماگر عملکرد 
)KPI(

مجری اقدامات

سطح 
خرد

عدم پاسخگویی کامل 
به نیازهای جمع آوری، 

آنالیز و تحلیل آماره

عدم توسعه فناوری 
های هوشمند

توسعه ارتباطات 
و ارائه خدمات به 

ذینفعان با استفاده 
از فناوری های نوین 
هوشمند و مدیریت 

دانش اطاعات

یکپارچه سازی سامانه 
های الکترونیکی و توسعه 

زیر ساخت مرکز داده 
جهت افزایش توانایی 
ارائه سرویس بی وقفه

1- توسعه و یکپارچه سازی سامانه 
های تخصصی در قالب سامانه جامع

2- احداث مرکز داده جدید با ظرفیت 
)hot site مرکز داده فعلی )راه اندازی

3- استقرار شبکه ارتباطی ایزوله 
و اختصاصی )VPN L3( بین 
سازمان و کلیه زیر مجموعه

درصد پیشرفت

1- سازمان 
دامپزشکی کشور

2- سازمان دامپزشکی 
کشور - ادارات کل 

دامپزشکی استان
3- سازمان دامپزشکی 

کشور - ادارات کل 
دامپزشکی استان

ریسک رخداد و 
انتشار بیماری به سایر 
واحدها- تولیدات غیر 
بهداشتی و کیفیت نازل

میزان بالای ساختار 
غیربهداشتی اماکن 

دامی در کشور
ارتقای کیفی تولید

ممیزی رسمی جهت 
صدور گواهی های اجرای 

سامانه های بهداشتی 
بر اماکن دامی

- مطالعه، نظارت، ارزیابي، تدوین 
ضوابط و دستورالعمل، بازرسي و 

نظارت بهداشتي، صدور گواهی
PRPS/   استقرار سیستم هاي-
GAHP . HACCP در اماکن دامی

تعداد واحدهای 
واجد سامانه 
های بهداشتی

سازمان دامپزشکی- 
ادارات کل دامپزشکی 
استان- شورای نظام 
دامپزشکی استان ها

ضعف در کشتارگاه ها و 
سردخانه های نگهداری 
محصولات دامی و عدم 
رعایت موازین بهداشتی

عدم استقرار ضوابط 
فني و اجرایي 

مرتبط با ارزیابي 
خطر و مدیریت 

خطر در کشتارگاه 
ها و سردخانه ها

ارتقای کیفی تولید

مطالعه، نظارت، 
سیاستگذاري، اظهار 

نظر، رتبه بندی و 
تدوین ضوابط فني و 

اجرایي مرتبط با ارزیابي 
خطر و مدیریت خطر 

کشتارگاه ها و سردخانه 
ها در خصوص شرایط 
استحصال و نگهداري

تدوین ضوابط و دستورالعمل، 
بازرسي و نظارت بهداشتي، 

ممیزی، صدور گواهی

تعداد واحدهای 
A واجد رتبه

سازمان دامپزشکی- 
ادارات کل 

دامپزشکی استان

  اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان دامپزشکی ایران
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عدم پاسخگویی کامل به نیازهای جمع آوری، آنالیز و تحلیل آمارهعنوان مساله

توسعه ارتباطات و ارائه خدمات به ذینفعان با استفاده از فناوری های نوین هوشمند و مدیریت دانش اطاعاتعنوان راهبرد

یکپارچه سازی سامانه های الکترونیکی و توسعه زیر ساخت مرکز داده جهت افزایش توانایی ارائه سرویس بی وقفهعنوان سیاست

توسعه و یکپارچه سازی سامانه های تخصصی در قالب سامانه جامععنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

سازمان دامپزشکی کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد پیشرفت پروژهنماگر عملکرد

پیشرفت فیزیکی 33¬ سالانههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1403سال/ ماه پایان اقدام

60000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

20000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان دامپزشکی ایران )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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عدم پاسخگویی کامل به نیازهای جمع آوری، آنالیز و تحلیل آمارهعنوان مساله

توسعه ارتباطات و ارائه خدمات به ذینفعان با استفاده از فناوری های نوین هوشمند و مدیریت دانش اطاعاتعنوان راهبرد

یکپارچه سازی سامانه های الکترونیکی و توسعه زیر ساخت مرکز داده جهت افزایش توانایی ارائه سرویس بی وقفهعنوان سیاست

احداث مرکز داده جدید با ظرفیت مرکز داده فعلی )راه اندازی hot site(عنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

سازمان دامپزشکی کشور- ادارات کل دامپزشکی استاندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد پیشرفت پروژهنماگر عملکرد

پیشرفت فیزیکی 100% در سال اول برنامههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1400سال/ ماه پایان اقدام

150.000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

150000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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عدم پاسخگویی کامل به نیازهای جمع آوری، آنالیز و تحلیل آمارهعنوان مساله

توسعه ارتباطات و ارائه خدمات به ذینفعان با استفاده از فناوری های نوین هوشمند و مدیریت دانش اطاعاتعنوان راهبرد

یکپارچه سازی سامانه های الکترونیکی و توسعه زیر ساخت مرکز داده جهت افزایش توانایی ارائه سرویس بی وقفهعنوان سیاست

استقرار شبکه ارتباطی ایزوله و اختصاصی )VPN L3( بین سازمان و کلیه مراکز زیر مجموعهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

سازمان دامپزشکی کشور - ادارات کل دامپزشکی استاندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد پیشرفت پروژهنماگر عملکرد

پیشرفت فیزیکی 100% در سال اول برنامههدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند 1400سال/ ماه پایان اقدام

320.000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

320000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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ریسک رخداد و انتشار بیماری به سایر واحدها- تولیدات غیر بهداشتی و کیفیت نازلعنوان مساله

ارتقای کیفی تولیدعنوان راهبرد

ممیزی رسمی جهت صدور گواهی های اجرای سامانه های بهداشتی بر اماکن داميعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
- مطالعه، نظارت، ارزیابي، تدوین ضوابط و دستورالعمل، بازرسي و نظارت بهداشتي، صدور گواهی

-استقرار سیستم هاي   PRPS/GAHP , HACCP در اماکن دامی

سطح خردسطح اقدام

سازمان دامپزشکی کشور- ادارات کل دامپزشکی استان- شورای نظام دامپزشکی استان هادستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد واحدهای واجد سامانه های بهداشتینماگر عملکرد

70% واحد های صنعتی هدفهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه 1400سال/ ماه پایان اقدام

1446926منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

194436منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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ضعف در کشتارگاه ها و سردخانه های نگهداری محصولات دامی و عدم رعایت موازین بهداشتیعنوان مساله

ارتقای کیفی تولیدعنوان راهبرد

عنوان سیاست
مطالعــه، نظــارت، سیاســتگذاري، اظهــار نظــر، رتبــه بنــدی و تدویــن ضوابــط فنــي و اجرایــي مرتبــط بــا ارزیابــي خطــر و مدیریــت خطــر کشــتارگاه هــا 

و ســردخانه هــا در خصــوص شــرایط اســتحصال و نگهــداري

تدوین ضوابط و دستورالعمل، بازرسي و نظارت بهداشتي، ممیزی، صدور گواهیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

سازمان دامپزشکی کشور - ادارات کل دامپزشکی استاندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد واحدهای واجد رتبه Aنماگر عملکرد

70% واحد های صنعتی هدفهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفندماه 1404سال/ ماه پایان اقدام

1138564منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

153000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

راندمان پایین تولیدات 
آبزی پروری 

عدم توسعه فن آوری 
های نوین و سیستم 

های هوشمند در 
بخش آبزی پروری

ارتقای کمی و 
کیفی تولیدات 
آبزی پروری 

بکارگیری فن 
آوری های نوین 

بکار گیری دانش روز، اجرای
BMP، عملیاتی نمودن 

تکنولوژی های برتر و هوشمند 
سازی مزارع آبزی پروری

افزایش تولیدات 
آبزی پروری )تن(

سازمان جهاد 
کشاورزی و شیات 
استان های  سراسر 

کشور، سازمان 
تحقیقات، آموزش 
و ترویج کشاورزی

بالا بودن میزان ضایعات 
صیادی در مراحل صید

هدفمند نبودن صید و 
استفاده از وسایل غیر 

استاندارد صیادی

هدفمند نمودن 
صید توام 

بابهره گیری از 
اداوات و ابزار 
استاندارد صید 

توسعه روش های 
علمی صید و روش 

های استاندارد 
جابجایی 

تجهیز شناورهای صیادی به 
سیستم سرمایشی و تعمیر و 
بازسازی شناورهای صیادی 

افزایش شناورهای 
مجهز به سیستم 

سرمایشی و 
شناورهای 
تعمیر شده 

سازمان جهاد 
کشاورزی و شیات 
استان های ساحلی 

جنوب کشور

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان شیات ایران
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راندمان پایین تولیدات آبزی پروریعنوان مساله

ارتقای کمی و کیفی تولیدات آبزی پروریعنوان راهبرد

بکارگیری فن آوری های نوینعنوان سیاست

بکار گیری دانش روز، اجرای BMP، عملیاتی نمودن تکنولوژی های برتر و هوشمندسازی مزارع آبزی پروریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جهاد کشاورزی و شیات استان های  سراسر کشور، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تولیدات آبزی پروری )تن(نماگر عملکرد

تولید ماهی و میگو )بدون قفس( از 610390 تن در سال 1400 به   687516 تن در سال 1404هدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400سال/ ماه شروع اقدام

1404سال/ ماه پایان اقدام

8000000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

2050000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان شیات ایران )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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بالا بودن میزان ضایعات صیادی در مراحل صیدعنوان مساله

هدفمند نمودن صید توام با بهره گیری از اداوات و ابزار استاندارد صیدعنوان راهبرد

توسعه روش های علمی صید و روش های استاندارد جابجاییعنوان سیاست

تجهیز شناورهای صیادی به سیستم سرمایشی و تعمیر و بازسازی شناورهای صیادیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جهاد کشاورزی و شیات استان های ساحلی جنوب کشور، مالکان شناورهای صیادی جنوب کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش شناورهای مجهز به سیستم سرمایشی وشناورهای تعمیرشده نماگر عملکرد

 80 درصد افزایش شناورهای دارای سیستم سرمایشی وشناورهای باز سازی شده هدف گذاری نماگر عملکرد

سالانه تناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه  سال  1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه  سال 1404سال/ ماه پایان اقدام

9517000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

567000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



121

سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

ضعف مشارکت جوامع محلی در 
اجرای پروژه های منابع طبیعی

ضعف بسترسازی 
مناسب جهت جلب 

مشارکت جوامع محلی

توانمند سازی تعاونی 
ها و اتحادیه های 

هدف و بهره برداران

ظرفیت سازی و 
برون سپاری وظایف 
و تصدی گری های 

غیر حاکمیتی

بهره گیری از ظرفیت 
قانونی بند ب ماده 29 

قانون احکام دائمی برنامه 
ها ی توسعه کشور جهت 

جلب مشارکت جوامع محلی 
درقالب تشکل ها و تعاونی 
های تأیید صاحیت شده 

درصد افزایش 
مشارکت جوامع 

محلی در مدیریت 
پایدار منابع طبیعی

سازمان جنگل 
ها، مراتع و 

آبخیزداری کشور عدم حفاظت عمومی از 
عرصه های منابع طبیعی

عدم اطاع رسانی عمومی 
در خصوص حفاظت از 
عرصه های منابع طبیعی

ارتقاء اثربخشی فعالیت 
های تحقیقاتی، آموزشی 

و ترویجی و افزایش 
ضریب نفوذ یافته ها 
و دستاوردهای مرتبط

آموزش عمومی در 
راستای حفظ عرصه 

های منابع طبیعی

بهره گیری از ظرفیت صدا 
و سیما در اطاع رسانی و 
فرهنگ سازی منابع طبیعی

درصد افزایش 
آگاهی گروه 

های هدف

تخریب پوشش جنگلی 
و قطع درختان

کمبود اعتبار و عدم 
همکاری سایر دستگاه ها

صیانت از جنگل ها و 
مراتع کشور  و حوزه 

های آبخیز کشور

حفظ، احیاء و 
توسعه عرصه های 

جنگلی کشور

جنگل کاری و توسعه 
فضای سبز

هکتار

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشور
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ضعف مشارکت جوامع محلی در اجرای پروژه های منابع طبیعیعنوان مساله

توانمند سازی تعاونی ها و اتحادیه های هدف و بهره بردارانعنوان راهبرد

ظرفیت سازی و برون سپاری وظایف و تصدی گری های غیر حاکمیتیعنوان سیاست

عنوان اقدام )برنامه اجرایی(
بهــره گیــری از ظرفیــت قانونــی بنــد ب مــاده 29 قانــون احــکام دائمــی برنامــه هــا ی توســعه کشــور جهــت جلــب مشــارکت جوامــع محلــی درقالــب 

تشــکل هــا و تعاونــی هــای تأییــد صاحیــت شــده

خردسطح اقدام

سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد افزایش مشارکت جوامع محلی در مدیریت پایدار منابع طبیعینماگر عملکرد

330 موردهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400/1/1سال/ ماه شروع اقدام

1400/12/29سال/ ماه پایان اقدام

100000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

100000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشور )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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عدم حفاظت عمومی از عرصه های منابع طبیعیعنوان مساله

ارتقاء اثربخشی فعالیت های تحقیقاتی، آموزشی وترویجی و افزایش ضریب نفوذ یافته های و دستاوردهای مرتبطعنوان راهبرد

آموزش عمومی در راستای حفظ عرصه های منابع طبیعیعنوان سیاست

بهره گیری از ظرفیت صدا و سیما در اطاع رسانی و فرهنگ سازی منابع طبیعیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد افزایش آگاهی گروه های هدفنماگر عملکرد

10000000نفرهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400/4/1سال/ ماه شروع اقدام

1401/4/1سال/ ماه پایان اقدام

100000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

100000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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تخریب پوشش جنگلی و قطع درختانعنوان مساله

صیانت از جنگل ها و مراتع کشور  و حوزه های آبخیز کشورعنوان راهبرد

حفظ، احیاء و توسعه عرصه های جنگلی کشورعنوان سیاست

جنگل کاری و توسعه فضای سبزعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

هکتارنماگر عملکرد

15000هکتارهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400/1/1سال/ ماه شروع اقدام

1401/1/1سال/ ماه پایان اقدام

500000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

500000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

کند شدن سرعت توسعه بخش 
کشاورزی و نیاز به افزایش 

بهره وری بخش کشاورزی

اثربخشی پایین 
تحقیقات، آموزش و 

ترویج کشاورزی

ارتقاء اثربخشی 
فعالیت های تحقیقاتی، 

آموزشی و ترویجی

ارتقاء بهره وری در 
بخش کشاورزی

ارزیابی و پایش نماگرهای 
عملکرد برنامه های ارتقای 
بهره وری در بخش کشاورزی

پروژه

سازمان تحقیقات، 
آموزش و ترویج 

کشاورزی و موسسات 
و مراکز تحقیقاتی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی
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کند شدن سرعت توسعه بخش کشاورزی و نیاز به افزایش بهره وری وضع موجودعنوان مساله

ارتقاء اثربخشی فعالیت های تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی عنوان راهبرد

ارتقاء بهره وری در بخش کشاورزیعنوان سیاست

ارزیابی و پایش نماگرهای عملکرد برنامه های ارتقای بهره وری در بخش کشاورزیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

پروژهنماگر عملکرد

اجرای یک پروژه ملی-مشترکهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مرداد ماه 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه 1404سال/ ماه پایان اقدام

4350منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

600منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

دشواری مراجعه حضوری 
بهره برداران از مناطق دور 

روستایی جهت دریافت خدمات

عدم امکان ارائه خدمات 
به صورت مجازی

توسعه ارتباطات و 
ارائه خدمات به ذی 
نفعان با استفاده از 
فناوری های هوشمند

تسهیل خدمات 
غیرحضوری در بستر وب 

یا از طریق تلفن همراه
ایجاد سامانه چایکار

درصد پیشرفت 
پروژه

سازمان چای کشور

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - سازمان چای کشور
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دشواری مراجعه حضوری بهره برداران از مناطق دور روستایی جهت دریافت خدماتعنوان مساله

توسعه ارتباطات و ارائه خدمات به ذی نفعان با استفاده از فناوری های هوشمندعنوان راهبرد

تسهیل خدمات غیرحضوری در بستر وب یا از طریق تلفن همراهعنوان سیاست

ایجاد سامانه چایکارعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

سازمان چای کشوردستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد پیشرفت پروژهنماگر عملکرد

صد درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

سه ماههتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه /1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه/1400سال/ ماه پایان اقدام

120منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

120منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - سازمان چای کشور )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

ازبین رفتن مولدین نارس 
وسزارین شده و انقراض 

نسل ماهیان خاویاری

عدم وجود استخرهای 
نگهداری مولدین نارس

ایجاد استخرهای 
نگهداری مولدین نارس 
تا مرحله رسیدگی کامل

حفظ مولدین نارس و 
مولدین سزارین شده

ایجاد استخرهای 
نگهداری مولدین نارس 
و سزارین شده تا مرحله 
رسیدگی کامل، در هر 

استان 3 استخر

کاهش تلفات 
مولدین نارس و 
سزارین شده 

شرکت مادر تخصصی 
خدمات کشاورزی  

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی
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ازبین رفتن مولدین نارس وسزارین شده و انقراض نسل ماهیان خاویاریعنوان مساله

ایجاد استخرهای نگهداری مولدین نارس تا مرحله رسیدگی کاملعنوان راهبرد

حفظ مولدین نارس و مولدین سزارین شدهعنوان سیاست

ایجاد استخرهای نگهداری مولدین نارس و سزارین شده تا مرحله رسیدگی کامل، در هراستان 3 استخرعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خرد سطح اقدام

شرکت مادرتخصصی خدمات کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

کاهش تلفات مولدین نارس و مولدین سزارین شدهنماگر عملکرد

سی درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

6 ماههتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اسفندماه 1400سال/ ماه شروع اقدام

خردادماه 1401سال/ ماه پایان اقدام

30،000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

30،000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

نابسامانی در توزیع 
نهاده-های وارداتی

نبود همکاری لازم 
در فرایند رصد و 
پایش توزیع نهاده 
ها از واردکننده تا 
مصرف کننده نهایی

بازمهندسی و اصاح 
فرایند وکنترل نظارتی

افزایش رضایت کشاورز 
یا مصرف کننده نهایی

ایجاد مراکز یکپارچه 
اطاعات و آمار برای 
نظارت و رصد پایش 
نهاده های کشاورزی

کاهش تعداد 
پرونده تخلفات

شرکت خدمات حمایتی

عدم امکان رصد و اتخاذ 
تصمیمات مدیریتی مستدل

عدم وجود سامانه 
جامع و یکپارچه 

بذور به منظور جمع 
آوری اطاعات بذور 

در سطح کشور

توسعه و تکمیل 
زیرساخت ها و تقویت 

منابع اطاعاتی
ساماندهی اطاعات

توسعه و تکمیل سامانه 
یکپارچه بذور

درصد پیشرفت 
پروژه

-شرکت خدمات 
حمایتی - معاونت 
زراعت و معاونت 

تولیدات گیاهی استان

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - شرکت سهامی خاص خدمات حمایتی کشاورزی
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نابسامانی در توزیع نهاده های وارداتیعنوان مساله

باز مهندسی فرایند و  اصاح وکنترل فرایندهای نظارتیعنوان راهبرد

افزایش رضایت کشاورز یا مصرف کننده نهاییعنوان سیاست

ایجاد مراکز یکپارچه اطاعات و آمار برای نظارت و رصد پایش نهاده های کشاورزیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

شرکت خدمات حمایتیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای تولیدکنندگان داخلیآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

کاهش تعداد پرونده تخلفاتنماگر عملکرد

از 1000 پرونده به 20 پرونده کاهشهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

تیر ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

5000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

3500منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - شرکت سهامی خاص خدمات حمایتی کشاورزی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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عدم امکان رصد و اتخاذ تصمیمات مدیریتی مستدلعنوان مساله

توسعه و تکمیل زیرساخت ها و تقویت منابع اطاعاتیعنوان راهبرد

ساماندهی اطاعاتعنوان سیاست

توسعه و تکمیل سامانه یکپارچه بذورعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

شرکت خدمات حمایتی + معاونت زراعت و معاونت تولیدات گیاهی استاندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: برای تولیدکنندگان داخلیآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

پیشرفت پروژهنماگر عملکرد

صد در صدهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیر ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

10.000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

10.000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد
بالا بودن حجم  

زیرساخت های نیمه 
تمام در  شهرک 
های نیمه تمام

پایین بودن بودجه 
عمرانی شرکت و 

دستگاه های اجرایی 
ارائه دهنده خدمات 

زیرساختی )آب، 
برق و گاز و..(

افزایش تجهیز 
و نوسازی

افزایش انگیزه سرمایه 
گذاری و کاهش ریسک 
تولید و سرمایه گذاری

- در اولویت قرار دادن تکمیل پروژه 
های نیمه تمام با درصد پیشرفت بالا
-تشکیل کمیته هماهنگی در سطح 
معاونین وزیر با دستگاههای اجرایی 
متولی تامین زیرساخت ها و سازمان 

برنامه بودجه جهت حل مشکات 
مربوط به بودجه های عمرانی

درصد شهرک 
های کشاورزی 
تکمیل شده به 

کل شهرک ها

-شرکت شهرک 
های کشاورزی
-وزارت جهاد 

کشاورزی
سطح 

کان

سطح 

خرد

پایین بودن نسبت 
تسهیات بانکی 

دریافت شده به کل 
تسهیات درخواستی

-کمبود منابع مالی 
جهت ارائه تسهیات 

یارانه ای دولت
-پایین بودن توان 
متقاضیان در ارائه 

تضامین بانکی

همسان سازی 
اهداف تعیین 
شده برنامه با 
توانمندی ها و 
اعتبارات بخش 
و توانگری مالی

تسهیل فرایند دریافت 
تسهیات بانکی

-بازنگری فرایند اهلیت سنجی 
متقاضیان شهرک ها جهت انتخاب 
سرمایه گذاران با توان تخصصی و 
مالی مناسب جهت سرمایه گذاری
-ایجاد تفاهم نامه بین شرکت و 
صندوق های ضمانت جهت تامین 

وثایق متقاضیان تسهیات

نسبت تسهیات 
تایید شده 
به تسهیات 
پرداخت شده

شرکت شهرک 
های کشاورزی

پایین بودن 
اثربخشی مطالعات 

استعدادسنجی 
و مکان یابی 
برای ایجاد و 

توسعه شهرک 
های کشاورزی

ناهماهنگی و پایین بودن 
میزان کیفیت علمی 

مطالعات استعدادسنجی 
و مکان یابی

ارتقای اثربخشی 
فعالیت های 

تحقیقاتی، آموزشی 
و ترویجی و 

افزایش ضریب 
نفوذ یافته ها 

و دستاوردهای 
مرتبط

افزایش اعتبار علمی  
مطالعات استعدادسنجی 

و مکان یابی  

توسعه سطح همکاری شرکت 
با دانشگاه ها و  مراکز 

پژوهشی تراز اول کشور

تعداد مطالعات 
و گزارشات 
تکمیل شده

شرکت شهرک 
های کشاورزی

 اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - شرکت شهرک های کشاورزی
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بالا بودن حجم  زیرساخت های نیمه تمام در  شهرک های نیمه تمامعنوان مساله

افزایش تجهیز و نوسازیعنوان راهبرد

افزایش انگیزه سرمایه گذاری و کاهش ریسک تولید و سرمایه گذاریعنوان سیاست

در اولویت قرار دادن تکمیل پروژه های نیمه تمام با درصد پیشرقت بالاعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

کان سطح اقدام

وزارت جهاد کشاورزی، شرکت شهرک های کشاورزی دستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد شهرک های کشاورزی تکمیل شده به کل شهرک هانماگر عملکرد

46 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه / 1400 سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه / 1401سال/ ماه پایان اقدام

850منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

850منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - شرکت شهرک های کشاورزی  )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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پایین بودن نسبت تسهیات بانکی دریافت شده به کل تسهیات درخواستیعنوان مساله

ارتقای همسان سازی اهداف تعیین شده برنامه با توانمندی ها و اعتبارات بخش و توانگری مالیعنوان راهبرد

تسهیل فرایند دریافت تسهیات بانکیعنوان سیاست

بازنگری فرایند اهلیت سنجی متقاضیان شهرک ها جهت انتخاب سرمایه گذاران با توان تخصصی و مالی مناسب جهت سرمایه گذاریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

شرکت شهرک های کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نسبت تسهیات تایید شده به تسهیات پرداخت شدهنماگر عملکرد

25 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه / 1401سال/ ماه پایان اقدام

1350منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1350منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن نسبت تسهیات بانکی دریافت شده به کل تسهیات درخواستیعنوان مساله

ارتقای همسان سازی اهداف تعیین شده برنامه با توانمندی ها و اعتبارات بخش و توانگری مالیعنوان راهبرد

تسهیل فرایند دریافت تسهیات بانکیعنوان سیاست

ایجاد تفاهم نامه بین شرکت و صندوق های ضمانت جهت تامین وثایق متقاضیان تسهیاتعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

شرکت شهرک های کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نسبت تسهیات تایید شده به تسهیات پرداخت شدهنماگر عملکرد

25 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه / 1401سال/ ماه پایان اقدام

1350منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1350منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



138

پایین بودن اثربخشی  مطالعات استعدادسنجی و مکان یابی  برای ایجاد و توسعه شهرک های کشاورزیعنوان مساله

ارتقای اثربخشی فعالیت های تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی و افزایش ضریب نفوذ یافته ها و دستاوردهای مرتبطعنوان راهبرد

افزایش اعتبار علمی مطالعات استعدادسنجی و مکان یابیعنوان سیاست

توسعه سطح همکاری شرکت با دانشگاه ها و  مراکز پژوهشی تراز اول کشورعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

شرکت شهرک های کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تعداد مطالعات و گزارشات تکمیل شدهنماگر عملکرد

5 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

یکسالهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه / 1401سال/ ماه پایان اقدام

1100منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

1100منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

نوسانات عرضه در بازار 
کافی نبودن ظرفیت 
انبارها و سردخانه 
های  ملکی شرکت 

توسعه صنایع پشتیبان 
و زنجیره ارزش

شرکت پشتیبانی تن ظرفیت احدات انبارایجاد ظرفیت های جدید 

افزایش هزینه تمام شده

عدم استفاده مکفی 
از ظرفیت حمل 

و نقل ریلی جهت 
انتقال کالا از مبادی 
ورودی به استان ها

بازمهندسی و اصاح 
فرایندهای نظارتی، 

تولیدی و خدماتی

استفاده از ظرفیت 
خطوط ریلی 

افزایش حجم 
قرارداد ریلی

شرکت پشتیبانی تن 

سطح 

کان
تعریف اقدام در کارگروه فرابخشی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - شرکت پشتیبانی امور دام
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نوسانات عرضه در بازارعنوان مساله

توسعه صنایع پشتیبان و زنجیره ارزشعنوان راهبرد

ایجاد ظرفیت های جدیدعنوان سیاست

احدات انبارعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

شرکت پشتیبانی امور دام کشوردستگاه مجری اقدام

آیا اقدام برش استانی دارد
همــه اســتان هــا     اســتان هــای پایلــوت: آذربایجــان شــرقی-آذربایجان غربی-اردبیل-تهران-خراســان رضوی-سیســتان و    خیر    بله

ــزد ــتان-قزوین-مازندران-مرکزی - همدان-ی بلوچس

احدات انبار های جدید بر حسب تننماگر عملکرد

201000 تنهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

مهرماه /1401سال/ ماه شروع اقدام

مهرماه /1404سال/ ماه پایان اقدام

9/000/000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

-منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - شرکت پشتیبانی امور دام )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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افزایش هزینه تمام شدهعنوان مساله

بازمهندسی و اصاح فرایندهای نظارتی، تولیدی و خدماتی عنوان راهبرد

استفاده از ظرفیت خطوط ریلیعنوان سیاست

افزایش حجم قرارداد ریلیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

سطح خردسطح اقدام

شرکت  پشتیبانی امور دام کشوردستگاه مجری اقدام

آیا اقدام برش استانی دارد
همــه اســتان هــا     اســتان هــای پایلــوت: آذربایجانشــرقی- اصفهــان- تهران-خراســان رضوی-ســمنان-قزوین-قم-    خیر    بله

همدان-یــزد گلستان-لرســتان-مازندران-مرکزی- 

تننماگر عملکرد

مقدار 400000  تنهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

تیرماه / 1400 سال/ ماه شروع اقدام

تیرماه / 1401سال/ ماه پایان اقدام

-منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

-منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

پایین بودن ظرفیت عملی 
نسبت به ظرفیت اسمی 
و استاندارد در برخی 
انبارها و سیلوها و ...

عدم استفاده بهینه 
از سرمایه ها و 

مشارکت در تضمین توانمندی های شرکت
امنیت غذایی و آرامش 

روانی کشور با حفظ 
ذخایر استراتژیک 

و مدیریت بازار

مدیریت و ارتقای بهره 
وری خدمات در زنجیره 
عرضه کالاهای اساسی

استفاده از ظرفیت خالی 
انبارها و سیلوها و سایر 
توانمندیهای شرکت برای 
ارایه خدمات به واحدهای 

اقتصادی متقاضی

نسبت ظرفیت عملی 
به ظرفیت اسمی 
انبارها و سیلوها

شرکت مادرتخصصی 
بازرگانی دولتی ایران

هزینه های بالا در تامین 
کالاهای اساسی

طولانی و زمانبر 
و هزینه بر بودن 

بیش از حد برخی از 
فرآیندها و رویه های 

انجام کار در شرکت

اصاح و بهبود فرآیندهای 
مهم و اصلی شرکت با 
هدف کاهش هزینه و 
زمان انجام کار، بهبود 
چابکی بهره وری شرکت

نسبت فرآیندهای 
اصاح شده به 
کل فرآیندها

افزایش زمان و هزینه 
زیاد حمل کالاهای 

اساسی به دلیل مضاعف

تقویت رقابت پذیری 
در راستای کاهش 
قیمت تمام شده 
کالاهای اساسی و 

افزایش رفاه خانوارها

تبدیل شدن به یک 
زنجیره پویا و مدرن 

لجستیکی در حوزه تامین 
و توزیع کالاهای اساسی

بازنگری و اصاح روش 
حمل کالاهای اساسی از 
مبادی به مقاصد مصرف 
با تاکید بر کاهش حمل 

مضاعف و ضایعات آن

میزان افزایش حمل 
ریلی به کل حمل 

کالاهای اساسی

سهم زیاد هزینه های 
حمل در قیمت تمام 
شده کالاهای اساسی

بازنگری در هزینه های 
تبعی خرید و حمل و ... با 
هدف کاهش میزان قیمت 
تمام شده کالاهای اساسی

نسبت کاهش هزینه 
های تبعی به کل 
هزینه های تبعی

بالا بودن قیمت تمام شده 
خدمات و فرآیندها در 
سطوح مختلف شرکت

شفاف نبودن اجزای 
تفضیلی ارقام تشکیل 

دهنده قیمت تمام شده 
خدمات و فرآیندها در 
سطوح مختلف شرکت

استقرار پروژه قیمت تمام 
شده خدمات و فرآیندها 
در سطوح مختلف شرکت

نسبت واحدهایی که 
پروژه قیمت تمام 
شده در آنها اعمال 
شده به کل واحدها

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - شرکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی ایران
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پایین بودن ظرفیت عملی نسبت به ظرفیت اسمی و استاندارد در برخی انبارها و سیلوها و ...عنوان مساله

مشارکت در تضمین امنیت غذایی و آرامش روانی کشور با حفظ ذخایر استراتژیک و مدیریت بازارعنوان راهبرد

مدیریت و ارتقای بهره وری خدمات در زنجیره عرضه کالاهای اساسیعنوان سیاست

استفاده از ظرفیت های خالی انبارها و سیلوها و سایر توانمندی های شرکت برای ارایه خدمات به واحدهای اقتصادی متقاضیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

محیط اقتصاد خردسطح اقدام

شرکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نسبت ظرفیت عملی به ظرفیت اسمی انبارها و سیلوهانماگر عملکرد

بهبود به میزان 5 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اردیبهشت ماه سال 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه سال 1400سال/ ماه پایان اقدام

برای کل استان ها: با توجه به محدودیت های بودجه 1400 برآورد منابع مالی مورد نیاز این اقدام متعاقبا و با دقت بیشتر انجام می گیرد.منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

برای استان های پایلوت: با توجه به محدودیت های بودجه 1400 برآورد منابع مالی مورد نیاز این اقدام متعاقبا و با دقت بیشتر انجام می گیرد.منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - شرکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی ایران )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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هزینه های بالا در تامین کالاهای اساسیعنوان مساله

مشارکت در تضمین امنیت غذایی و آرامش روانی کشور با حفظ ذخایر استراتژیک و مدیریت بازارعنوان راهبرد

مدیریت و ارتقای بهره وری خدمات در زنجیره عرضه کالاهای اساسیعنوان سیاست

اصاح و بهبود فرآیندهای مهم و اصلی شرکت با هدف کاهش هزینه و زمان انجام کار بهبود چابکی و بهره وری شرکتعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

محیط اقتصاد خردسطح اقدام

شرکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نسبت فرآیندهای اصاح شده به کل فرآیندهانماگر عملکرد

اصاح کامل فرآیندها به میزان 20 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اردیبهشت ماه سال 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه سال 1400سال/ ماه پایان اقدام

40000 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

28000 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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هزینه های بالا در تامین کالاهای اساسیعنوان مساله

تقویت رقابت پذیری در راستای کاهش قیمت تمام شده کالاهای اساسی و افزایش رفاه خانوارهاعنوان راهبرد

تبدیل شدن به یک زنجیره پویا و مدرن لجستیکی در حوزه تامین و توزیع کالاهای اساسیعنوان سیاست

بازنگری و اصاح روش حمل کالاهای اساسی از مبادی به مقاصد مصرف با تاکید بر کاهش حمل مضاعف و ضایعات آنعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

محیط اقتصاد خردسطح اقدام

شرکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت: بجز خراسان جنوبیآیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

میزان افزایش حمل ریلی به کل حمل کالاهای اساسینماگر عملکرد

افزایش به میزان 10 درصد هدف گذاری نماگر عملکرد

در طول سالتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اردیبهشت ماه سال 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه سال 1400سال/ ماه پایان اقدام

برای کل استان ها: با توجه به محدودیت های بودجه 1400 برآورد منابع مالی مورد نیاز این اقدام متعاقبا و با دقت بیشتر انجام می گیرد.منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

 برای استان های پایلوت: با توجه به محدودیت های بودجه 1400 برآورد منابع مالی مورد نیاز این اقدام متعاقبا و با دقت بیشتر انجام می گیرد.منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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هزینه های بالا در تامین کالاهای اساسیعنوان مساله

تقویت رقابت پذیری در راستای کاهش قیمت تمام شده کالاهای اساسی و افزایش رفاه خانوارهاعنوان راهبرد

تبدیل شدن به یک زنجیره پویا و مدرن لجستیکی در حوزه تامین و توزیع کالاهای اساسیعنوان سیاست

بازنگری در هزینه های تبعی خرید و حمل و... با هدف کاهش میزان قیمت تمام شده کالاهای اساسیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

محیط اقتصاد خردسطح اقدام

شرکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نسبت کاهش هزینه های تبعی به کل هزینه های تبعینماگر عملکرد

افزایش به میزان 6 درصد هدف گذاری نماگر عملکرد

در طول سالتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اردیبهشت ماه سال 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه سال 1400سال/ ماه پایان اقدام

برای کل استان ها: با توجه به محدودیت های بودجه 1400 برآورد منابع مالی مورد نیاز این اقدام متعاقبا و با دقت بیشتر انجام می گیرد.منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

برای استان های پایلوت: با توجه به محدودیت های بودجه 1400 برآورد منابع مالی مورد نیاز این اقدام متعاقبا و با دقت بیشتر انجام می گیرد.منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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بالا بودن قیمت تمام شده خدمات و فرآیندها در سطوح مختلف شرکتعنوان مساله

تقویت رقابت پذیری در راستای کاهش قیمت تمام شده کالاهای اساسی و افزایش رفاه خانوارهاعنوان راهبرد

تبدیل شدن به یک زنجیره پویا و مدرن لجستیکی در حوزه تامین و توزیع کالاهای اساسیعنوان سیاست

استقرار پروژه قیمت تمام شده خدمات و فرآیندها در سطوح مختلف شرکتعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

محیط اقتصاد خردسطح اقدام

شرکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی ایراندستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

نسبت واحدهایی که پروژه قیمت تمام شده در آنها اعمال شده به کل واحدهانماگر عملکرد

به میزان 40 درصد هدف گذاری نماگر عملکرد

در طول سالتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

اردیبهشت ماه سال 1400سال/ ماه شروع اقدام

اسفند ماه سال 1400سال/ ماه پایان اقدام

15000 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

6500 میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

روند کند رشد 
ضریب نفوذ بیمه  

محصولات کشاورزی 

کمبود منابع مالی 
ناشی از عدم پرداخت 
کامل و به موقع حق 

بیمه سهم دولت

ارتقاء رقابت پذیری و 
انحصارزدایی و افزایش 

سرمایه گذاری و کاهش ریسک 
تولید و سرمایه گذاری

بهره گیری از ظرفیت های 
قانونی موجود در راستای 
توسعه و گسترش بیمه 

های فراگیر و اجباری

تدوین طرح های بیمه 
ای فراگیر و اجباری

ضریب نفوذ

-وزارت جهاد 
کشاورزی

-صندوق بیمه 
کشاورزی

زنجیره ناتمام مدیریت 
ریسک مخاطرات اقلیمی

عدم بهره گیری 
از نظام جامع 
بیمه کشاورزی

بازنگری، اصاح قوانین و 
مقررات و ضوابط موجود

اصاح ساختار و بازتعریف 
ارکان موثر و نقش آفرین 
در توسعه بیمه کشاورزی 

با توجه به ماموریت و 
اهداف بیمه کشاورزی

طرح نوسازی استراتژیک 
ساختار صندوق 
بیمه کشاورزی

درصد پیشرفت طرح

عدم اجرای شیوه های 
نوین بیمه کشاورزی 

مانند بیمه های درآمد، 
شاخص آب و هوا و ...

-ضعف اطاعاتی
-سیاست های دولت

توسعه ارتباطات و ارائه خدمات 
به  ذینفعان با استفاده از 

فناوری های نوین هوشمند 
و مدیریت دانش اطاعات

تقویت بانک های اطاعاتی
توسعه سامانه جامع 

بیمه کشاورزی
ضریب نفوذ

سطح 

کان
عدم کفایت سرمایه

محدودیت منابع 
مالی دولت

تعریف اقدام در کارگروه فرابخشی

سطح 

خرد

مخاطرات اخاقی در 
صنعت بیمه و ارزیابی 

خسارت براساس 
نظرات کارشناسی

دخالت نظرات شخصی 
ارزیابان در مباحث 
کارشناسی و ارزیابی

ارتقاء اثربخشی فعالیت های 
تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی 
و افزایش ضریب نفوذیافته 

ها و دستاوردهای مرتبط

توسعه آموزش و نظارت
توسعه و آموزش مهارت 

های پرسنلی، اطاع رسانی 
و فعالیت های ترویجی

نفر روز آموزش
صندوق بیمه 

کشاورزی

سطح 

کان

عدم رقابت در صنعت 
بیمه کشاورزی

زیان دهی و وابستگی 
به کمک های دولت

تعریف اقدام در کارگروه فرابخشی

اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - صندوق بیمه محصولات کشاورزی
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روند کند رشد ضریب نفوذ بیمه محصولات کشاورزیعنوان مساله

ارتقاء رقابت پذیری و انحصارزدایی و افزایش سرمایه گذاری و کاهش ریسک تولید و سرمایه گذاریعنوان راهبرد

بهره گیری از ظرفیت های قانونی موجود در راستای توسعه و گسترش بیمه های فراگیر و اجباریعنوان سیاست

تدوین طرح های بیمه ای فراگیر و اجباریعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
وزارت جهاد کشاورزی

صندوق بیمه کشاورزی

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

ضریب نفوذنماگر عملکرد

2 درصدهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400/فروردین ماهسال/ ماه شروع اقدام

1404/اسفند ماهسال/ ماه پایان اقدام

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ  268/951/583  میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ   27/807/000   میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - صندوق بیمه محصولات کشاورزی )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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زنجیره ناتمام مدیریت ریسک مخاطرات اقلیمیعنوان مساله

بازنگری، اصاح قوانین و مقررات و ضوابط موجودعنوان راهبرد

اصاح ساختار و بازتعریف ارکان موثر و نقش آفرین در توسعه بیمه کشاورزی با توجه به ماموریت و اهداف بیمه کشاورزیعنوان سیاست

طرح نوسازی استراتژیک ساختار صندوق بیمه کشاورزیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خرد و کانسطح اقدام

دستگاه مجری اقدام
وزارت جهاد کشاورزی

صندوق بیمه کشاورزی

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

درصد پیشرفت طرحنماگر عملکرد

2 درصد )افزایش ضریب نفوذ(هدف گذاری نماگر عملکرد

سالانه )فاز  اول مطالعات( توسط پژوهشکده بیمه مرکزیتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400/فروردین ماهسال/ ماه شروع اقدام

1404/اسفند ماهسال/ ماه پایان اقدام

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ       5/000            میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ                   -                میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

در فاز اول طرح فوق موضوع مطالعات در دستور کار قرار دارد و اعتبار  اجرای اقدام فوق پس از استخراج  نتایج مطالعاتی مشخص شدن ساختار جدید متعاقبا پیش بینی و در دستور کار قرار خواهد گرفت
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عدم اجرای شیوه های نوین بیمه کشاورزی مانند بیمه های درآمد ، شاخص آب و هوا و ...عنوان مساله

توسعه ارتباطات و ارائه خدمات به  ذینفعان با استفاده از فناوری های نوین هوشمند و مدیریت دانش اطاعاتعنوان راهبرد

هوشمندسازی و استفاده از سیستم های دیجیتال و فنآوری های پیشرفته در فرآیندهای بیمه گری و ارزیابی خسارت و نظارت بر آنهاعنوان سیاست

توسعه سامانه جامع بیمه کشاورزیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

وزارت جهاد کشاورزی، صندوق بیمه کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

ضریب نفوذنماگر عملکرد

80 درصد فرآیندهای عملیات بیمه کشاورزی ) صدور بیمه نامه .ارزیابی خسارت. نظارت و امور مالی(هدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400/فروردین ماهسال/ ماه شروع اقدام

1404/اسفند ماهسال/ ماه پایان اقدام

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ     300/000   میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ   60/000      میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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مخاطرات اخاقی در صنعت بیمه و ارزیابی خسارت براساس نظرات کارشناسیعنوان مساله

ارتقاء اثربخشی فعالیت های تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی و افزایش ضریب نفوذیافته ها و دستاوردهای مرتبطعنوان راهبرد

توسعه آموزش و نظارتعنوان سیاست

توسعه و آموزش مهارت های پرسنلی، اطاع رسانی و فعالیت های ترویجیعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

صندوق بیمه کشاورزیدستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

ضریب درصد خطانماگر عملکرد

71/098 نفر روز آموزش و 12 عنوان فعالیت های ترویجیهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

1400/فروردین ماهسال/ ماه شروع اقدام

1404/اسفند ماهسال/ ماه پایان اقدام

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ     336/527     میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

اعتبارت جاری  و هزینه ای به مبلغ      42/138       میلیون ریالمنابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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سطح
مسئله بهره وری

)به ترتیب اولویت(
مجری اقداماتنماگر عملکرد )KPI(اقدام اساسیسیاستراهبردعامل عدم بهره وری

سطح 

خرد

پایین بودن کیفیت 
تولیدات کشاورزی نسبت 

به ظرفیت های موجود

عدم تطبیق محصولات با 
استانداردهای سامت

ارتقای کیفی 
تولید

بند ج ماده 31، بند ت 
ماده 72  برنامه ششم 
توسعه، ردیف3، 4، 7 و 
8، 9، 11 و 14 اولویت 

های اباغی رئیس جمهور 
به وزارت جهادکشاورزی

افزایش تولید محصولات 
گواهی شده در کشور

تعداد پروانه حد 
مجاز صادر شده

دفتر محیط 
زیست و 

سامت غذا

عدم وجود دستورالعملهای 
لازم و عدم وجود هماهنگی 

و تعامل بین دستگاههای 
ذیربط برای تولید 

محصول گواهی شده

-تدوین دستورالعمل تولید 
محصول گواهی شده

-تدوین برنامه آموزشی و 
فرهنگ سازی تولید و مصرف 

محصول گواهی شده

-تعداد دستورالعمل 
های فنی تدوین شده
-تعداد برنامه های 
آموزشی و فرهنگ 

سازی  اجرا شده

کمبود تعداد شرکت های 
بازرسی و گواهی کننده 
فعال در حوزه محصولات 

کشاورزی گواهی شده

افزایش تعداد شرکت 
های بازرسی، گواهی 
کننده و بازاررسانی 

فعال در حوزه محصولات 
کشاورزی گواهی شده

تعدا شرکت های 
فعال افزوده شده

 اقدامات اساسی ارتقای بهره وری - دفتر محیط زیست و سامت غذا
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پایین بودن کیفیت تولیدات کشاورزی نسبت به ظرفیت های موجودعنوان مساله

ارتقای کیفی تولیدعنوان راهبرد

عنوان سیاست

-بند ج ماده 31
-بند ت ماده 72

ــه وزارت  -بنــد ج مــاده 31، بنــد ت مــاده 72  برنامــه ششــم توســعه، ردیــف3، 4، 7 و 8، 9، 11 و 14 اولویــت هــای اباغــی رئیــس جمهــور ب
ــاورزی جهادکش

افزایش تولید محصولات گواهی شده در کشورعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دفتر محیط زیست و سامت غذادستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد پروانه حد مجاز صادر شدهنماگر عملکرد

افزایش تعداد پروانه های صادر شده، در سال 1399 حدود 400 پروانه صادر شده در سال 1400 حدود 600  پروانه افزوده شودهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه / 1400 سال/ ماه شروع اقدام

فروردین ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

اعتبارات جاری و هزینه ای برای پنج سال 1750000منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

350000منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(

برنامه های ارتقای بهره وری - دفتر محیط زیست و سامت غذا )با هدف اجرا در دور اول چرخه بهره وری(
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پایین بودن کیفیت تولیدات کشاورزی نسبت به ظرفیت های موجودعنوان مساله

ارتقای کیفی تولیدعنوان راهبرد

بند ج ماده 31، بند ت ماده 72 برنامه ششم توسعه، ردیف 4، 7 و 8 اولویت های اباغی رئیس جمهور به وزارت جهادکشاورزیعنوان سیاست

تدوین دستورالعمل تولید محصول گواهی شدهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دفتر محیط زیست و سامت غذادستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

تعداد دستورالعمل های فنی تدوین شدهنماگر عملکرد

تعداد دستورالعملهای فنی تدوین شده در سال 1399، 16 دستورالعمل بوده و در سال 1400، 22 دستورالعمل افزوده خواهد شدهدف گذاری نماگر عملکرد

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

فروردین ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

100000برای دوره پنج سالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

20000 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(
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پایین بودن کیفیت تولیدات کشاورزی نسبت به ظرفیت های موجودعنوان مساله

ارتقای کیفی تولیدعنوان راهبرد

بند ج ماده 31، بند ت ماده 72 برنامه ششم توسعه، ردیف 4، 7 و 8 اولویت های اباغی رئیس جمهور به وزارت جهادکشاورزیعنوان سیاست

تدوین برنامه آموزشی و فرهنگ سازی تولید و مصرف محصول گواهی شدهعنوان اقدام )برنامه اجرایی(

خردسطح اقدام

دفتر محیط زیست و سامت غذادستگاه مجری اقدام

همه استان ها     استان های پایلوت:آیا اقدام برش استانی دارد   خیر    بله

افزایش تعداد برنامه های رادیو و تلوزیزیونی، بنر و ... پخش شدهنماگر عملکرد

هدف گذاری نماگر عملکرد
تعــداد برنامــه هــای  اجــرا شــده  در ســال 1399 حــدود 20 برنامــه رادیــو و تلویزیونــی و در ســال 1400، 50 برنامــه افــزوده خواهــد شــد  کــه 

هــر اســتان حداقــل یــک برنامــه درنظــر گرفتــه شــده اســت.

سالانهتناوب زمانی سنجش نماگر کلیدی عملکرد

فروردین ماه / 1400سال/ ماه شروع اقدام

فروردین ماه / 1404سال/ ماه پایان اقدام

1250000 برای دوره پنج سالمنابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال(

250000 منابع مالی مورد نیاز سال جاری )میلیون ریال(



157


